
 

لاري ٖٓ ٓؼَكش رؼغ حُزي٤ٜ٣خص حلآخ٤ٓش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ُظ٤َٜٔ ىٍحٓش ػِْ حلاهظظخى 

 ؤط٢ :ط٤َٜٔ ٝٓؼَكش ػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٝٓخ٣َطزؾ رٚ ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٓخ ٣

 :اولاً : دراسح ػٍُ الالرظاد

رؤٍٓٞ ًؼ٤َس طظظَ رل٤خط٘خ  ح٠ُ حٛظٔخّ حُؼ٣َِْؿغ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ىٍحٓش ػِْ حلاهظظخى 

ح٤ٓٞ٤ُش حطظخلاً ٝػ٤وخ ًخلآٍٞ حُٔظؼِوش رخلآؼخٍ ٝ حلاٗظخؽ ٝ حلاؿٍٞ ٝ حُؼَحثذ ٝ حُزطخُش ٝ 

حلاكظٌخٍ .......... حُن ٝ ٛٞ ٣ٔخػيٗخ ك٢ ٓؼخُـش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔشٌلاص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ 

خ رظٍٞس طل٤لش ٝ ح٠ُ ٝػغ ٗـخرٜٜخ ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٝ ٣َشيٗخ ح٠ُ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٗ

 ح٤ُٔخٓخص حلاهظظخى٣ش ح٤ُِٔٔش, ٝ كَ حُٔشٌلاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طـخرٚ حُٔـظٔؼخص حُزش٣َش.

: 

ط٘شؤ ٓؼظْ حُؼِّٞ ػ٠ِ حٓخّ ٓؼخُـش ٓشٌِش ٓؼ٤٘ش, حٝ طل٤َٔ ٝٓظـ٤َحص ٓؼ٤٘ش ٌٝٛح ٛٞ شؤٕ 

ٗٔخٕ ٓظٔؼلًا رلخؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ ؿ٤َ حُٔليٝىس ٝر٤ٖ ػِْ حلاهظظخى ح١ٌُ حطوٌ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ حلا

حُطز٤ؼش ٓظٔؼِش رٔٞحٍىٛخ حُٔليٝىس ٓٞػٞػًخُِيٍحٓش ٝحُزلغ ٝحطزلض ٌٛٙ حُؼلاهش 

. حٕ ٌٛٙ حُؼلاهش حطزلض حُٔٞػٞع حَُث٢ٔ٤ ُِيٍحٓش ٓٞػٞػًخ ٍث٤ٔ٤خً ُِيٍحٓش ٝحُزلغ 

 .لاهظظخى٣ش رخُٔشٌِش حٝحُزلغ ك٢ ٓـخٍ ػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٝرخطض طؼَف 

حٕ ؿ٤ٔغ طؼ٣َلخص ػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ طزلغ ك٢ حٍٓٞ طظؼِن رطز٤ؼش حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش. 

 حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش : حُٔظؼِوشػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش  يٍّاً ٣

حلاهظظخى٣ش حُلآُش لاشزخع حُلخؿخص حُزش٣َش ٤ًٝل٤ش ٣يٍّ ػِْ حلاهظظخى ٗيٍس حُٔٞحٍى  – 1

 ظ٤ض حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٔخ ٣٘خٓذ كخؿخص حُٔـظٔغ.طو

٣زلغ ػِْ حلاهظظخى ٍك٢ حُزيحثَ ٝحُو٤خٍحص حُٔظخكش ُيٟ حُٔـظٔغ رٔزذ ٓليٝى٣ش  – 2

 حُٔٞحٍى .

٣ٜظْ ػِْ حلاهظظخى رظل٤َٔ حُؼلاهخص حلاهظظخى٣ش حُوخثٔش ر٤ٖ ٓوظِق حُظٞحَٛ حلاهظظخى٣ش  – 3

 َ.ٝحُظ٢ طٔخْٛ رخُظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع رخُٔٔظوز

٣يٍّ ػِْ حلاهظظخى آح٤ُش حُٔٞم ٝؿٜخُ حلآؼخٍ ٝحٍطزخؽ ًُي رخُٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش   - 4

 ٓؼَ حُ٘خطؾ , حُظؼوْ , حُزطخُش ٝٝٓؼيلاص حلآظٜلاى.
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٣ٜظْ ػِْ حلاهظظخى رؼلاهخص حُيُٝش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ك٤غ حلآظ٤َحى ٝحُظظي٣َ  – 5

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼلاهخص حُيٝح٤ُش.ٝكًَش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝكًَش ٍإّٝ حلآٞحٍ 

: 

رؤٗٚ حُؼِْ ح١ٌُ ٣يٍّ  :٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ رٔلٜٞٓٚ حُٞحٓغ ٝٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق ُؼِْ حلاهظظخى 

ؿ٤ٔغ حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حكَحى حُٔـظٔغ حُزش١َ ك٢ ٓلخُٝظْٜ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ كخؿخطْٜ ٝ 

 ٓٞحٍىْٛ لأؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُؼ٤ش.

حلاهظظخى ٝ حٍٝ ٖٓ ٗشَ ىٍحٓش ٓ٘ظٔش ك٢  آىّ ٤ٔٓغ ( ٝٛٞ حكي ٓئ٢ٔٓ ػِْٝهي ػَكٚ) 

ػِْ ٣زلغ ك٢ ٤ًل٤ش حُلظٍٞ ػ٠ِ ) 1776ٌٛح حُؼِْ ػ٘يٓخ ٗشَ ًظخرٚ ) ػَٝس حلآْ ( ػخّ 

 (لأٗٚ ٣يٍّ حُؼَٝس ٖٓ ٗخك٤ش حٗظخؿٜخ ٝ طيحُٜٝخ.  حُؼَٝس 

ك٢ ًظخرٚ )ٓزخىة حلاهظظخى(  1924 – 1842ٝ ػَكٚ حلاهظظخى١ حلا١ِ٤ٌِٗ )حُلَى ٓخٍشخٍ ( 

رؤٗٚ )ًُي حُؼِْ ح١ٌُ ٣يٍّ ر٢٘ حلاٗٔخٕ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼخى٣ش كٜٞ ٣زلغ ًُي حُـِء ٖٓ ٗشخؽ 

( ح١ حٗٚ ٣ٜيف حُلَى ٝحُٔـظٔغ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُلآُش ُظلو٤ن حَُكخ٤ٛش حُؼخٓش 

 ح٠ُ ىٍحٓش حُؼَٝس ٖٓ ؿٜش ٝ ىٍحٓش حلاٗٔخٕ ٖٓ ؿٜش حهَٟ .

 ػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ رشٌَ شخَٓ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ : ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق

ػِْ حلاهظظخى ٛٞ حُؼِْ ح١ٌُ ٣زلغ ك٢ ٤ًل٤ش حىحٍس حُٔٞحٍى حلاهظظخى٣ش حُ٘خىٍس رخلآظويحّ 

حلآؼَ ُٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝطوظ٤ظٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش حُٔـظٔغ ٝحكظ٤خؿخطٚ ,ًٔخ ٣يٍّ 

 هظظخى٣ش. ػلاهخص حُٔـظٔغ حُٔظؼِوش رخُٔشٌِش حلا

 .٣ظؼق حٕ حُٜيف حلآخ٢ٓ ُلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٛٞ ٓؼخُـش حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش 

 ٝىٍحٓش ٣وظض ًَ ػِْ ٖٓ حُؼِّٞ رزلغ ٓشٌِش ٓؼ٤٘ش ٓؼ٤٘ش ٝ ػِْ حلاهظظخى ٣وظض رزلغ

 ٜخ ٝ ػ٘خطَٛخ.حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش , ٝ ُظلي٣ي حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش لاري ٖٓ حُظطَم ح٠ُ حٓزخر

ؿَٞٛ حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش ٝ حُٔوظٞى رخُ٘يٍس  Relative  scarcity  إٌذرج إٌسثُحطؼي 

حُ٘ٔز٤ش ,ٗيٍس ٝٓخثَ حلاشزخع رخُ٘ٔزش ُِلخؿخص ٝ ٝ ٓخثَ حلاشزخع ٢ٛ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝ ٌٛٙ 

ُٝٞ  ٤ِٜخحُٔٞحٍى طٌٕٞ ٓليٝىس ٓوخٍٗش رخُلخؿخص حُٔظؼيىس حُظ٢ ٣َؿذ حلاٗٔخٕ ك٢ حُلظٍٞ ػ

حُٔشٌِش  ٗؼيّ ٝؿٞىكَػ٘خ حٕ حُٔٞحٍى ٓظٞكَس رخُٔويحٍ ح١ٌُ ٣طِزٚ حلاٗٔخٕ لإشزخع كخؿخطٚ لا

حلاهظظخى٣ش , ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش ط٘شؤ رٔزذ حكٔخّ حلاكَحى رٞؿٞى كخؿخص 

ٝ  ٣شهظظخىٓظؼيىس ٝ ٓظـيىس ح١ كخؿخص ؿ٤َ ٓليٝىس ٣وخرِٜخ ٝٓخثَ حشزخع ٓظٔؼِش رخُٔٞحٍى حلا
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٢ٛ ٗخىٍس حٝ ٓليٝىس ٝ ُٔخ ًخٗض حُٔٞحٍى طظ٤ِٔ رخُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش ٝ حٕ ُلاكَحى ٍؿزخص ٓظؼيىس 

رلخؿش ِٓلش ُلاشزخع كلا ري ٖٓ ط٘خكْ ٌٛٙ حَُؿزخص ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس حلآظؼخٓخلاص 

٣ُٞٝش حُزي٣ِش ٝ ٌٛح حُٞػغ ٣ـؼَ حُلَى ٣وظخٍ ر٤ٖ حُلخؿخص حلاًؼَ حُلخكخً حُظ٢ طٌٕٞ ُٜخ حلا

ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظو٢ِ ػٜ٘خ كخُٔشٌِش طٌٖٔ ك٢ ٤ًل٤ش  زخع ٝ ر٤ٖ حُلخؿخص حلاهَ حُلخكًخك٢ حلاش

ط٘ظ٤ْ حُٔوخى٣َ حُٔليٝىس ٖٓ حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش ٝ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُ٘شخؽخص حلاٗظخؿ٤ش 

رؤكٖٔ ؽ٣َوش ٌٓٔ٘ش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حكؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔغ حلآظٜلا٤ًش حُٔطِٞرش ٝ 

ؼخىٕ ى حُٔظٞكَس ك٢ ح١ ٓـظٔغ لا طشَٔ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُلَس ًخلاٍحػ٢ ٝ حُٔحُٔٞحٍ

ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ) حُل٣ٌَش ٝحُؼؼ٤ِش ( ٌٛح رخلاػخكش  ٝحُـخرخص كلٔذ رَ طشَٔ ح٣ؼًخ

حلاهَٟ حُٔٔخػيس حُظ٢ ط٘ؼٜخ حلاٗٔخٕ ٣ُِخىس حلاٗظخؽ ًخٌُٔخثٖ ٝ حلالاص ٝ  ؼٞحَٓح٠ُ حُ

 حلار٤٘ش .

 زن ٗٔظ٘ؾ حٕ حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش طظٌٕٞ ٖٓ ػ٘ظ٣َٖ حٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ٓٔخ ٓ

 .كخؿخص حُٔـظٔغ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ٝٓظـيىس 

 . ٗيٍس حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش ٓوخرَ طؼيى حُلخؿخص حُزش٣َش 

 ٗٔظوِض ٓٔخ ٍٝى حػلاٙ حٕ حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش طظْٔ رخُوظخثض حُظخ٤ُش :خ ًٔ

لاهظظخى٣ش ٢ٛٝ لاطؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى حُٔٞحٍى رَ حُ٘يٍس : ٝطؼظزَ حْٛ حٓزخد حُٔشٌِش ح -1

 ٓٞؿٞىس ٌُٜ٘خ ٓليٝىس.

ػخَٓ حلاهظ٤خٍ : رٔزذ طؼيى حُلخؿخص ٝٗيٍس حُٔٞحٍى ٤ٓٞحؿٚ حُٔـظٔغ ٓشٌِش حلاهظ٤خٍ  -2

ر٤ٖ حُلخؿخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حشزخػٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝحروخء كخؿخص حهَٟ ؿ٤َ 

 ٓشزؼش .

ظخى٣ش رخٓظويحٓخطٜخ حُٔظؼيىس رٔؼ٠٘ حٕ حُٔـظٔغ ػخَٓ حُظؼل٤ش : طظق حُٔٞحٍى حلاهظ -3

٣لظخؽ حٍُٔٞى ُؼيس حٓظويحٓخص ٌُٖٝ رٔزذ ٗيٍس حُٔٞحٍى كوي ٣ظطَ حُٔـظٔغ حٕ ٣ٞؿٚ 

ٍٓٞى ٓؼ٤ٖ لآظويحّ ٓخ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼل٠ رخلآظويحٓخص حلاهَٟ ٌُٜح حٍُٔٞى ٝط٠ٔٔ 

 ٌٛٙ حُلخُش ) طٌِلش حُلَطش حُزي٣ِش (.

  

٣وظي رخُلخؿخص حُزش٣َش طِي حَُؿزش حُظ٢ طظُٞي ك٢ حلاٗٔخٕ ٗلٞ حلاش٤خء ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ 

حَُؿزش ٓظلوش ٓغ حُوخٕٗٞ حٝلا طظلن ٝ ًَ كَى ٖٓ حلاكَحى ُٚ كخؿخص ٣َ٣ي حشزخػٜخ ٝ طظُٞي ٌٛٙ 

 حُلخؿخص ٖٓ ؽز٤ؼش حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ؼ٤ش رٜخ حٝ حُٜٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ.
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ش٣َش ؿ٤َ ٓليٝىس حُؼيى ٝ ٣ِىحى طؼيىٛخ ٓغ طويّ حُٔي٤ٗش ٝ ٝٓخثَ ُٝٞكع حٕ حُلخؿخص حُز

حُٔٞحطلاص .اً طؼي كخؿخص حلاٗٔخٕ حًؼَ حُوظخثض طؼو٤يًح ك٤غ لأٗٚ ًِٔخ حشزغ كخؿش 

 ظَٜص كخؿش حهَٟ ٤ٓٝلظخؽ لأشزخع ٗلْ حُلخؿش رؼي كظَس ٖٓ حُِٖٓ ٓؼَ حُلخؿش ُِطؼخّ .

. 

يى حُلخؿخص ٝ ط٘ٞػٜخ روخٕٗٞ ط٘ٞع حُلخؿخص ُٝوي حؽِن رؼغ حلاهظظخى٤٣ٖ ػ٠ِ ٓزيأ طؼ

) اْ ػذد اٌسٍغ و اٌخذِاخ اٌّخرٍفح اٌرٍ َسراخها الاشخاص لا زذ ٌها حُزش٣َش ٝ ٓؼٔٞٗٚ 

 .ػًٍ اساص اْ اٌساخاخ اٌمذَّح وٍّا اشثؼد ظهزخ زاخاخ خذَذج(

 

 ٣ٌٖٔ ح٣ـخُ رؼغ ٜٓ٘خ : ُِلخؿخص حُزش٣َش ك٢ حُٔـظٔغ هظخثض ٓظؼيىس

 هخر٤ِظٜخ ُلاشزخع : ح١ حٕ كخؿش حُلَى ٣ٌٖٔ حشزخػٜخ حًح حٗلن ػ٤ِٜخ هيٍ ٓليى ٖٓ حُٔخٍ .  - 1

هخر٤ِظٜخ ُلاكلاٍ ٝ حلآظزيحٍ : حً ٣ٌٖٔ ُِلخؿخص حُزش٣َش حٕ ٣لَ رؼؼٜخ ٓلَ حُزؼغ   - 2

كخؿش ري٣ِش ٓلَ كخؿش حلاهَ كخُلخؿش ُشَد حُوٜٞس هي ط٣َِ حُلخؿش ُشَد حُشخ١ ح١ حشزخع 

 حهَٟ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ؼَف رخلاكلاٍ.

 هخر٤ِظٜخ ُِظؼيى: لا طٌٕٞ كخؿخص حلاٗٔخٕ ٓليٝىس حُؼيى ٝ ٌُٜ٘خ طظِح٣ي رظٍٞس ٓٔظَٔس.   - 3

حُلخؿخص ٓظٌخِٓش : ٛ٘خى ًؼ٤َ ٖٓ حُلخؿخص لا ٣ٌٖٔ حشزخػٜخ الا ربشزخع كخؿخص حهَٟ   - 4

 حٌَُٔ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ؼَف رخُظٌخَٓ. ٓؼٜخ كخُلخؿش ُشَد حُشخ١ طئى١ ُِطِذ ػ٠ِ

٢ٛ حُٔٞحٍى ؿ٤َ حُٔليٝىس ح١ حٜٗخ ٓظٞكَس ر٤ٌٔخص هي طلٞم حُلخؿش ُٜخ رٔؼ٠٘ لاطٔظخُ رؼخَٓ 

ّ حُٔخٍ ٝلا ٣ٌٕٞ ٝػ٘ظَ ٍأحُ٘يٍس ٝلاطلظخؽ حٕ ٗوظظي رٜخ ٝلا٣ٔظويّ ك٤ٜخ ػ٘ظَ حُؼَٔ 

 ُٜخ ٓؼَ ٓليى ٓؼلًا :

٤ٓخٙ حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص : ك٢ٜ طئػَ رشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٖٓ هلاٍ  – 1

 ػ٤ِٔش حُظزوَ حُظ٢ طئى١ ُليٝع حلآطخٍ.

ػٞء حُشْٔ : ك٤غ ٣ؼظزَ ػٞء حُشْٔ حٍُٔٞى حُطز٤ؼ٢ حُٔظٞكَ رشٌَ ًلٞء ٝح١ٌُ  – 2

 ُلِٔـ٤ش ُِ٘زخص .٣ٔخػي ك٢ ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ ح
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حُٜٞحء : ٝٛٞ ٍٓٞى ٓظٞكَ ىٕٝ ه٤ي حٝ شَؽ حٝ ػٖٔ ٣ٝئػَ رشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ  – 3

 ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ .

ط٠ٔٔ حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش رخُؼٞحَٓ حُيحهِش ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ ٝ ٜٓٔخ ًخٕ حلاٗظخؽ ر٤ٔطخً كبٗ٘خ    

 ًَ ح لأٗ٘خ ٗيٍّ حهظظخى٣خص حلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ كٖٔ حُؼ١ٍَٝ حٕ ٗلظخؽ ح٠ُ ػيس ػٞحَٓ ٝ ٗظ

ٗٞػق حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٓشخ٣ٍغ حلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ٝحٍُِحػ٢ رشٌَ ػخّ ٌٝٛٙ 

 .حلاىحٍس حٍُِٔػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ْ  –ٍأّ حُٔخٍ  –حُؼَٔ  –حلاٍع  حُٔٞحٍى:

ُٞحٓغ ًَ حُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ طشَٔ رٔؼ٘خٛخ ح: Landالارع   – 1

حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُظَرش ٣ٝظؼٖٔ ًُي ٓطق حُظَرش كٔخ طٔظخُ رٚ ٖٓ حٓظؼٔخلاص 

ٓل٤يس  طؤػ٤َحصحُظ٢ ُٜخ ,ٝلظ٣ٞٚ ؿٞف حلاٍع ٖٓ ٓٞحٍى ٓؼي٤ٗش ٝ ٤ٓخٙ ٣ٓوظِلش ًٌُٝي ٓخ 

س ٖٓ حُلَحٍس ٝحَُؽٞرش حُظ٢ ػٔخ ٣ـ٢٘ حلاٍع ٖٓ حؿٞحء ٓظ٤ِٔكؼلًا ٘زخطخص حُك٢ طـ٣ٌش 

ِٛخ ػٖ َ ٓؼ٤٘ش , ُٝلاٍع هظخثض ط٤ٔطئى١ ٓـظٔؼش ح٠ُ ٤ِٓس ٗٔز٤ش ك٢ حٗظخؽ ٓلخط٤

  حُٔٞحٍى حلاهَٟ:

 ك٢ٜ ٛزش ٖٓ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٝ ٤ُٔض ٖٓ ؿٜٞى حلاٗٔخٕ . -

 ًٌُٝي طؼي حلاٍع ٓٔظي٣ٔش ) ُٜخ طلش حُيٝحّ( ك٤غ طلخكع ػ٠ِ هٞحٛخ حُطز٤ؼ٤ش. -

 غ ٝ ٓليٝىس ك٢ ٤ًٔظٜخ ٌُُي كؤٕ ػَع ػ٘ظَ حلاٍع ٣ؼظٔي ػ٠ِ هظٞرظٜخ.ػخرظش حُٔٞه -

 ؿ٤َهخرِش ُِ٘وَ حٝ حُظل٣َٞ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ. -

طلو٤ن ٓ٘لؼش  رٜيف ٖٓ هزَ حلاٗٔخٕ حهظ٤خ٣ٍخً ٣ٔؼَ حُـٜي حُٔزٌٍٝ:  Labor  اٌؼًّ - 2

حلا ًَ رؼغ  لأ٤ٔٛش حُؼَٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش كبٕ شزخع كخؿخص حُلَى ٝ حُٔـظٔغ ٗظ

لإٗظخؿٜخ حٝ حلاهظظخى٤٣ٖ ٣ٌٛزٕٞ ح٠ُ حٕ طلي٣ي ه٤ٔش حُِٔؼش طؼظٔي ػ٠ِ ٓويحٍ حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ 

٣ٝظ٤ِٔ ٍٓٞى حُؼَٔ رؤٗٚ ٣ـذ حٕ ٣ٔظٜيف طلو٤ن ٓ٘لؼش ,ه٤ٔش حؿَ حُؼَٔ حُلاُّ لاٗـخُٛخ 

 ًٌُي ٖٓ ٓٔخطٚ حٕ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ كؤٕ ػَع حُؼَٔ لا٣ِىحى رخَُٔػش ٗلٜٔخ.
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ك٤غ ٣وّٞ ػيى ٖٓ  ػيس ػ٤ِٔخص ُظلو٤ن ًلخءس حٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش٤ْٔ حُؼَٔ حٍُِٔػ٢ طو طظطِذ

حلاكَحى ربٗـخٝ طِي حُؼ٤ِٔخص كل٢ حُِٔحٍع حٌُز٤َس ٓؼلًا طؼظزَ ػ٤ِٔخص ط٤ٖٔٔ حُيؿخؽ حُلاكْ 

ػٔلًا ٓظوظظًخ ًٌُي طَر٤ش حُؼـٍٞ ػٔلًا ٓظوظظًخ ًٔخ ٣ؼي حُظ٣ٞٔن طوظض حهَ ٖٓ 

ذ ٜٓخٍس طوظِق ػٖ ٜٓخٍس حلآظٍِحع ح٢ٌُٔٔ ٓؼلًا ًٌُي ػ٘ظَ حُؼَٔ حٍُِٔػ٢ ٣ظطِ

 حٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظو٤ِي٣شحُلخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ حُ٘زخط٢ ٣ظطِذ طو٤ْٔ ػ٘ظَ حُؼَٔ ,

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ طو٤ْٔ حُؼَٔ  كبٕ طِي حُؼ٤ِٔخص حٍُِحػ٤ش طظْ رٞحٓطش ِٓحٍع ٝحكي, حُظـ٤َس

 . ٝطوظض حُؼ٤ِٔخص حٍُِٔػ٤ش َٓطزؾ رلـْ حٍُِٔػش

حٕ طو٤ْٔ ػ٘ظَ حُؼَٔ ٣لون ِٓح٣خ ُِٔ٘ظؾ ٝطؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٝهلغ حُٞهض 

حُلاُّ لإٗـخُ حُؼ٤ِٔخص حٍُِٔػ٤ش ٌُٖٝ ًُي ٣ؼظٔي ػ٠ِ هزَس حُؼخَٓ ٜٝٓخٍطٚ ٝ حُٔؼَكش 

 حُل٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ رخُؼ٤ِٔخص حٍُِٔػ٤ش . 

هٞس  هظلافحص ٓظٔخ٣ٝش ٝ ٗظَح لا٣وخّ حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ىٝحٍ حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ رظٍٞس ٝكي 

ظزَ ػَٔ حَُؿَ ك٢ حُؼَٔ حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ حَُؿَ ٓوخٍٗش رخَُٔأس حُؼخِٓش ٝ حلاٝلاى ٝ هي حػ

حٓخ حلاٝلاى  ٖٓ ػَٔ حَُؿَ, ( 0.8ٝكيس ٝحكيس( ر٤٘ٔخ ٣ؼي ػَٔ حَُٔأس كٞح٢ُ ) ح٤ُّٞ حُٞحكي )

 .ٖٓ ػَٔ حَُؿَ ٝكٔذ حػٔخٍْٛ  (  0.4 – ٣0.6ظَحٝف ر٤ٖ )

٣ؼي ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ حُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٤ش ًحص حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش : Capital رأص اٌّاي  - 3

ٗظخؽ ػَٝس حُؼَٝس حُظ٢ طٔظويّ لإ كٜٞخ٤ُش ك٢ حٍُِحػش حُلي٣ؼش حٓخ طؼ٣َق ٍأّ حُٔخٍ ؼحُ

رؤٗٚ  ك٢ ٓـخٍ ىٍحٓش حهظظخى٣خص حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ك٤ٌٖٔ طؼ٣َق ٍأّ حُٔخٍ ٝ  .حهَٟ

حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ٓـخٍ  حُؼخرظش ىٝحص ٝ ٓٔظِِٓخص حلاٗظخؽ حلاهَٟٓـٔٞػش حلالاص ٝ حلا

 ٖٓ هلاٍ حٓظويحٓٚ ك٢ حهظظخى٣خص حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ٝ ٣وخّ ٌٛح حُٔظـ٤َ  ٍِحػ٢حلاٗظخؽ حُ

ًؤكيٟ حُٔظـ٤َحص ك٢ ىٝحٍ حلاٗظخؽ  رٞحكيحص ٓظٔخ٣ٝش ٝؿخُزخ ٓخ طٔظويّ حُٞكيحص حُ٘وي٣ش

 يحص ط٤ٌ٤ٌ٘ش طٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش  حلاٗظخؽ حٍُِحٍػ٢ًٞك ًٔخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٍأّ حُٔخٍ حٍُِحػ٢

. ٣ٝظْٔ ٌٛح حلالاص ٝحٌُٔخثٖ حٍُِحػ٤شهيٍس  طٔظويّ ُو٤خّ حُظ٢( ٝكيحص )حُوٞس حُلظخ٤ٗش ٓؼَ

حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ رخُ٘يٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓوخٍٗش رخُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٤ش حلاهَٟ ,٣َٝطزؾ 

 ؽ حٍُِحػ٢ ٝ ٝٓخثِٚ.ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ رٔٔؤُش حُظطٍٞ رٔـخٍ حلاٗظخ
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 وَمسُ رأص اٌّاي ٌٕىػُٓ :

ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض : ٣ٝؼْ ح٥لاص ٝحٌُٔخثٖ ٝحُٔزخ٢ٗ حُظخرؼش ٍُِِٔػش ًٌُٝي ه٘ٞحص  –آ 

 ح١َُ ٝحُطَم حٍُِحػ٤ش حُظخرؼش ٍُِِٔػش .

ٍأّ حُٔخٍ حُٔظيحٍٝ : ٣ٝشَٔ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ُيٟ ٓي٣َ حٍُِٔػش ٝحُٔلخط٤َ ؿ٤َ  -رـ 

 لخط٤َ حُ٘خػـش حُٔوِٝٗش ك٢ رَحىحص ٓؼَ حُِلّٞ حٝ حُلٞحًٚ .حُ٘خػـش ٝحُٔ

ػ٤ِٔش حىحٍس طظٔؼَ  :Administration Management  الادارج اٌّشرػُح واٌرٕظُُ -4

حىحٍس حٍُِٔػش حٝ حُٔ٘شؤس ٝ طظليى  ٓي٣َ حٍُِٔػشوَحٍحص ٖٓ هزَ حُربطوخً  حٍُِٔػش

 َٓحكَ : حٍُِحػ٤ش  رؤْ

شَٔ طلي٣ي حٛيحف حُٔشَٝع ٝٝػغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظوي٣َحص ٣ٝ :Planningحُظوط٤ؾ   -1

 حُٔوظِلش ُِٔشَٝع ٓؼَ ٤ِٓح٤ٗخص ٓخ٤ُش طوي٣َ٣ش حٝ هطؾ ٤ُ٘ٓش .

٣ٝظؼٖٔ ح٤ٌَُٜ حُٞػ٤ل٢ ُِٔشَٝع رٔخ ٣ل١ٞ ٖٓ  : Organizationحُظ٘ظ٤ْ   -2 

ٓٔظ٣ٞخص حىح٣ٍش ٝٓٔئ٤ُخص ,ك٤غ حٕ َٓكِش حُظوط٤ؾ َٝٓكِش حُظ٘ظ٤ْ طؼظزَحٕ َٓحكَ 

 ٤ِ حُٔشَٝع هزَ ريء حُؼَٔ.طـٜ

ٝطظؼٖٔ حٍشخى حُٔٔئ٤ُٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ حػٔخُْٜ ٝح٣ـخى ؽَم  :Guidanceحُظٞؿ٤ٚ   -3 

حلاطظخٍ حُٔوظِلش لإطٔخّ حُؼَٔ رط٣َوش ٤ِٓٔش ,ٝطؼي ٌٛٙ حُوطٞس ػ٣ٍَٝش ُلاٗطلام رؼَٔ 

 حُٔشَٝع .

ك٢ حُٔشَٝع  ٣ٝؼ٢٘ ط٤ٔ٘ن حُٜٔخّ ٝحُـٜٞى ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ :Coordinationحُظ٤ٔ٘ن   -4 

 حٍُِحػ٢ .

رخَُؿْ ٖٓ حٕ حػٔخٍ حُٔشَٝع طظْ ػخىسً ػٖ ؽ٣َن طٞؿ٤ٚ حلاىحٍس  :Controlحَُهخرش   -5 

ٝحلاطظخٍ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حَُٔإ٤ٖٓ ألاا حٗٚ لا٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ حطٔخّ حُؼَٔ الاا رؼي حُٔطخروش  ر٤ٖ 

هخرش حُظ٢ طشَٔ طلي٣ي ٓخطْ ط٘ل٤ٌٙ ٝر٤ٖ ٓخطْ حُظوط٤ؾ ُٚ , ٖٝٓ ٛ٘خ ط٘شؤ ح٤ٔٛش َٓكِش حَُ

ٓؼخ٤٣َ حَُهخرش ٝه٤خّ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ ػْ حُظٞطَ ح٠ُ حلاٗلَحكخص ػٖ حُٔوطؾ ُٚ ػْ طل٤َِ 

 حلآزخد .

ٝطؼي حلاىحٍس حٍُِٔػ٤ش حكيٟ حلاىٝحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ًُٝي ُِيٍٝ حُلخػَ ح١ٌُ 

ٍرطٜخ حٝ هِطٜخ رظٍٞس طلون ٣وّٞ رٚ ٓي٣َ حٍُِٔػش ك٢ حػخىس ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش ٝ

 ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٠ِ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ ٝػغ حُٔٞحٍى ك٢ ٓـخٍ حٓظويحٜٓخ حٌُلٞء .
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ٝ ٣ٌٕٞ حُظ٘ظ٤ْ حكي حلاىٝحص حُٜٔٔش ك٢ حُٔـخٍ حٍُِحػ٢ كبٕ حُظ٘ظ٤ْ ٣ٜظْ رظٍٞس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ 

ُٔـخٍ حكي حػخىس ط٘ظ٤ْ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ ُظلو٤ن حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش ٝ طؼي حلاىحٍس ك٢ ٌٛح ح

حلاىٝحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٝ ًُي ُيٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ حػخىس ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى 

حلاهظظخى٣ش ٝ ِٓؿٜخ رشٌَ ٣لون طؼظ٤ْ حلاٍرخف, ٝ حٕ حطوخً حُوَحٍ ٖٓ هزَ ٖٓ هزَ ِٓحٍع 

حلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ٣ظطِذ ٍػخ٣ش هخطش حًؼَ ح٤ٔٛش ٖٓ حُـخٗذ حُ٘زخط٢ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٕ 

ك٤ٞحٗخص حُل٤ِذ طظطِذ ٍػخ٣ش هخطش ك٢ ح٣خّ حُلِزذ ٝ لا ٣ٌٖٔ طؤؿ٤َ طِي حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٌٛح 

 حُ٘ٞع.

حٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش  ُوخءحٕ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ُٜخ ػٞحثي 

ك٤غ ٌَُ ػ٘ظَ  ِن ػ٤ِٜخ حٓؼخٍ ػٞحَٓ حلاٗظخؽٝك٢ رؼغ حلاك٤خٕ ٣ط حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢

 .حٗظخؿ٢ ٓؼَ حٝ ػخثي ٢ٛٝ ًٔخ٢ِ٣ 

 حُؼخُْ حلاهظظخى١ ٛٞ ػخثي حٓظويحّ ػ٘ظَ حلاٍع ٝ ح٣َُغ ػَكٚ: Rent اٌزَــــــغ -1

رؤٗٚ ًُي حُـِء ٖٓ حٗظخؽ حلاٍع ح١ٌُ ٣يكغ ُظخكذ حلاٍع ػٖ حٓظؼٔخٍ هٟٞ  (٣ٌٍخٍىٝ)

ح٣َُغ رٞحٓطش ٓؼَ حلاٍع ٣ؤط٢ حُيهَ حُ٘خطؾ ٖٓ  . ُِٝظِق وخرِش حُحُظَرش حلاط٤ِش ؿ٤َ 

( كخلاٍع حُوظزش حُظ٢ طٍِع ك٤ٜخ ٓلخط٤َ ًحص حٗظخؿ٤ش ٝ ٗٞػ٤ش حٍُِحػ٤ش )ح٣ـخٍ حلاٍع

ػخ٤ُش ٣وظِق ٣ٍؼٜخ ػٖ طِي حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٓلخط٤َ ًحص ٗٞػ٤ش ٝ حٗظخؿ٤ش ٓ٘ولظش ٝ رشٌَ 

خ ٝ ٌٛح ح٣َُغ ٣ؤط٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُطِذ حلاٍع ػ٠ِ حٌٓخ٤ٗش ٣ُخىس ػَػٜ ٣ٍغػخّ ٣ظٞهق 

٣ِىحى حُطِذ ػ٠ِ حلاٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ر٤٘ٔخ حلاٍحع  ػ٠ِ حلاٍع حًزَ ٖٓ ػَػٜخ

 .حُٔؼَٝػش ُلا٣ـخٍ حهَ ٌٜٓ٘ح حُطِذ 

طٔؼَ ػخثي  حٓظويحّ ػ٘ظَ حُؼَٔ ٝ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُـٜي حلاٗٔخ٢ٗ  :Wage الاخــــىر -2

ٝ خ ُؼَع حُؼَٔ ٝ حُطِذ ػ٤ِٚ كوً ٝ حُؼَٔ ؿَح حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ك٤غ ٣ظليى حُٔزٌٍٝ ك٢

حك٤خٗخً ٝكوخً ُٜٔخٍس حُؼخَٓ ٝهيٍحطٚ , ك٢ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش ٣ظليى ػ٠ِ حٓخّ ػَع حُؼَٔ 
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ٓغ  ُِؼَٔ ه٤ٔش حُ٘خطؾ حُلي١ ػ٠ِ حٓخّحٓخ ك٢ حُيٍٝ حلاشظَح٤ًش ك٤ظليى ٝحُطِذ ػ٤ِٚ 

 ٓٔظٟٞ حلاؿَ.

ٍأّ حُٔخٍ ٝ ك٢ ٗلْ  حُٞهض ٢ٛ ػخثي  ػ٘ظَ يح٢ّٛ ػخثي حٓظو: Interestاٌفائـــــذج  -3

 ّ حُٔخٍ ك٢ طٍٞس ٗوٞى ٣ؼي ٓليٝىًححُ٘وٞى حُٔٞظلش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٝ ًُي لإٕ ٍأ

 ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ ٌٝٛح حُٔؼَ ٛٞ ٓؼَ حُلخثيس ,حُ٘وٞى  حٓظويحّٝٛ٘خى ٓؼَ ٣يكغ ٗظ٤َ 

ؽز٤ؼش حلاٗظخؽ ٝأّ حُٔخٍ ُـَع ٍ حُلخثيس ربهظلاف حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُظٞػ٤قٝطوظِق حٓؼخٍ 

 .حَُٔحكوش ُؼ٤ِٔش حلاٗظخؽحُٔوخؽَس 

ربهظلاف حلآِٞد ح١ٌُ ٣ُ٘ظَ  حلاٍرخف رشٌَ ػخّ ُٜخ ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش :Profitاٌزتـــــر  -4

َُٔ ٓطٌخ٤ُق كَص ري٣ِش ٝ ٢ٛ ػخثي حٕ حلاهظظخى١ ٣ؼظزَٛخ  ُٜخ رٚ, الا حلآظؼٔخٍ  وخؽَُظلا

ح ُؼ٤ِٔش حلاٗظخؽ حُٔ٘ظْٓي٣َ حٍُِٔػش ٖٓ هزَ  ظْ حػيحىٙح١ٌُ ٣ ٝ حٍُِحػ٢ ك٢ ٓـخٍ حلاٗظخؽ ًً  ا

رخف ك٢ ٝ طؼي حلاٍ حلاىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٓي٣َ حٍُِٔػشحلاٍرخف ٢ٛ ٓوخرَ هيٓخص 

ح ًِ  ُِظٞٓغ ٝ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ.  حُٔشخ٣ٍغ حلاٗظخؿ٤ش كخك

ػًٍ اساص ِىاخهح اٌّشىٍح الالرظادَح وذخرٍف هذٖ إٌظُ ظهزخ هذٖ إٌظُ الالرظادَح 

 ػًٍ اٌىُفُح فٍ اٌرؼاًِ ِغ اٌّشىٍح الالرظادَح وهذٖ الأظّح الالرظادَح هٍ :

 ٔظاَ الالرظاد اٌزأسّاٌٍ ) الرظادَاخ اٌسىق اٌسز ( : – 1

٤ٔ٘ش ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآْ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظ

 ٝحَُكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٢ٛ :

  ٝ ح٤ٌُِٔش حُوخطش ُٞٓخثَ حلاٗظخؽ :ح١ حٕ حُلَى ٝحُـٔخػخص ٣ٌْٜٔ٘ حٓظلاى ػ٘خطَ حلاٗظخؽ

 رخُظخ٢ُ حهخٓش حُٔشخ٣ٍغ ,ح١ ك٣َش حٓظويحّ حُؼَٝس ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُيهَ.

  حُ٘ظخّ حٕ حُظـ٤َ  حُلَ ؿٜخُ حلآؼخٍ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُِ٘ظخّ حلاهظظخى١ :ك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛح

ٖٓ هلاٍ طلخػَ هٟٞ حُؼَع ٝحُطِذ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص  

هَحٍحص حلاٗظخؽ ,ًٔخ ٣ليى حهظ٤خٍ حُطَم حُل٤٘ش حلاًؼَ ؿيٟٝ ُلاٗظخؽ , ًٌُي ؿٜخُ حُٔؼَ 

 ٛٞ حُٔليى ُظٌخ٤ُق حلاٗظخؽ  ٝطلي٣ي ػٞحثي حُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٤ش.
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 َك٢ حُٔٞم : ٣ؼط٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٣َش ىهٍٞ حُٔئٓٔخص ك٢ حٓٞحم حُِٔغ  حُظ٘خكْ حُل

 حُٔوظِلش ٝهَٝؿٜخ ٓ٘ٚ .

  ٣ؼظزَ حَُرق ٛٞ حُلخكِ حَُث٢ٔ٤  ُلاٗظخؽ 

 .ٓليٝى٣ش طيهَ حُيُٝش ك٢ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش 

 ٔظاَ الرظادَاخ اٌرخطُظ اٌّزوشٌ )الالرظاد الاشرزاوٍ( : – 2

ط٤ؾ ح١ًَُِٔ حُشخَٓ ك٢ ط٘ظ٤ْ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُ٘شخؽ ٣ٝوّٞ ٌٛح حلاهظظخى ػ٠ِ حُظو

حلاهظظخى١ ٖٓ حٗظخؽ ٝط٣ُٞغ ,ك٤غ طِؼذ حُيُٝش حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ك٢  ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُ٘شخؽخص 

 ,٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ حلآْ حُظخ٤ُش :

  : ٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ظخّ حٕ ٤ٌِٓش ػ٘خطَ حلاٗظخؽ ٢ٛ ٤ٌِٓش اٌٍّىُح اٌؼاِح ٌىسائً الأراج

اً حٗٚ ٣ٜظْ رخُٔظِلش حُؼخٓش ٣ٝٔ٘غ ح٤ٌُِٔش حُلَى٣ش ُٞٓخثَ حلاٗظخؽ حٝ ْ هخطش ػخَٓ ٤ُٝ

حُٔشخ٣ٍغ , ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ ىهَ ًَ كَى رخُٔـظٔغ ػزخٍس ػٖ حؿٍٞ ٓوخرَ كيٓخطْٜ ,ٝحلاشظَحى 

 رخُؼ٤ِٔخص حلاٗظخؿ٤ش ٣ظْ كٔذ هيٍس حُلَى ٝط٣ُٞغ حُيهَ ٣ظْ كٔذ كخؿش حُلَى .

 ِ حرَُ ٓخ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ظخّ ٛٞ حٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخ  زوشَح :ذسذَذ اٌسؼز َرُ تظىرج ٖٓ

 ٝحٓؼخٍ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ ٣ظْ ٝكوخً ُظوط٤ؾ حُلٌٞٓش ٝلا٣وؼغ ٤ُ٥ش حُٔٞم.

  : لإ ؿٜخُ حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ ٛٞ ح١ٌُ ذمُُذ ززَح اٌفزد سىاء واْ ِٕرح اَ ِسرهٍه

٘ٞػ٤ش ٣َْٝٓ حُوطؾ ش ٝح٣ُوّٞ رظلي٣ي حُِٔغ ٝحُويٓخص حَُٔحى حٗظخؿٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔ

 .حلاٗٔخث٤ش

 ٔظاَ الالرظاد اٌّخرٍظ : – 3

٣ؼظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ رخلآخّ ػ٠ِ حهظظخى٣خص حُٔٞم حُلَ ٓغ ططز٤ن رؼغ هظخثض ٗظخّ  

حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ , ح١ حٗٚ ٣ؼظٔي ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش ػ٠ِ آ٤ُش حُٔٞم حُلَ 

حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ ٣ٝٔؼ٠ ٌٛح حُ٘ظخّ ح٠ُ حلاهٌ ٖٓ هلاٍ ؿٜخُ حلآؼخٍ ٝػٖ ؽ٣َن حىحٍس 

خ ,أً حٕ ٗـي ك٢ رؼغ حُيٍٝ حٕ هطخػخص حُِٔغ  ًٌ خ حّ ٓٔظِٜ ًـ رل٣َش حُلَى ٓٞحء ًخٕ ٓ٘ظ

حلآظَحط٤ـ٤ش ٓؼَ حُ٘لؾ ٝحُ٘وَ حُؼخّ طيحٍ ٖٓ هزَ حُيُٝش ر٤٘ٔخ حُٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ًخلاٗظخؽ 

 حُل٤ٞح٢ٗ طيحٍ ٖٓ هزَ حلاكَحى .
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لاش٤خء حُظ٢ ططِن ػ٠ِ حٖٓ حُٔظطِلخص حُظ٢ طٔظويّ رشٌَ ٝحٓغ ٖٓ هزَ حلاهظظخى٤٣ٖ 

ٝ طظؼٖٔ ؿ٤ٔغ حلاش٤خء حُٔل٤يس حُظ٢  اٌسٍغ٣لظخؿٜخ حُ٘خّ لأشزخع كخؿخطْٜ حلاٗٔخ٤ٗش ٢ٛ 

 طلون ٓ٘لؼش ٝ طٌٕٞ َٓؿٞرش ٖٓ هزَ حلاكَحى . 

 وذمسُ اٌسٍغ اًٌ ِدّىػرُٓ :

ُِٔغ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤ٖ ٓظٞكَس ر٤ٌٔخص ؿ٤َ ٓليٝىس ٓؼَ حُٜٞحء ٢ٛ ح

ٝحُٔخء ,٣ٌٖٝٔ ُـ٤ٔغ حكَحى حُٔـظٔغ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔغ ٓـخٗخً ح١ ريٕٝ ؿٜٞى حٝ ىكغ 

 ٓوخرَ ٗوي١ ٌٝٛٙ حُِٔغ طٌٕٞ هخٍؽ ٗظخّ حلاهظظخى .

رش ٝطظٞكَ ك٤ٜخ طلش حُٔ٘لؼش ٝطٌٕٞ ٗخىٍس ٓوخٍٗش ٣طِن ٌٛح حُٔظطِق ػ٠ِ حُِٔغ حَُٔؿٞ

رخُطِذ ػ٤ِٜخ .ٝحُ٘يٍس ك٢ ٌٛٙ حُِٔغ طٌٕٞ رٔزذ ٓليىحص ؽز٤ؼ٤ش ٓؼَ ) ٓليٝى٣ش حُٔؼخىٕ حٝ 

حُ٘لؾ حٝ حُللْ ك٢ رخؽٖ حلاٍع ( حٝ ٗظ٤ـش ُٔليٝى٣ش حُويٍحص حُل٤٘ش حُلآُش ُِلظٍٞ 

ش ٝحُ٘يٍس ٝحُويٍس ػ٠ِ ٗوِٜخ ٖٓ شوض ػ٤ِٜخ.ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حُِٔغ حلاهظظخى٣ش طظظق رخُٔ٘لؼ

 ٥هَ .ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِٔغ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٜظْ رٚ ػِْ حلاهظظخى ك٢ ىٍحٓخطٚ.

 ُ اٌسٍغ الالرظادَح اًٌ ٔىػُٓ : ذمس

ٓؼَ كؤٕ  ػَٝس ط٠ٔٔحُِٔغ حلاهظظخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُٔخى٣ش ٢ٛ :  (Wealthاٌثزوج )

لي٣ي ٝحُللْ ٝ حُ٘لؾ ٝ ؿ٤ٔغ حُٔظخٗغ ٝ حلاٍع حٍُِحػ٤ش ٝؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى ًـــــوخٓخص حُ

 ٌٓخثٜ٘خ ٝ حر٤٘ظٜخ ٢ٛ ػَٝس .

ٓؼَ  هيٓخص حُٜٔ٘يّ حٍُِحػ٢ حُِٔغ حلاهظظخى٣ش ؿ٤َ حُٔخى٣ش ٢ٛ :( Servicesاٌخذِاخ )

ٝكيٓخص حَُٔشي حٍُِحػ٢ ٝ حُطز٤ذ ٝ حُٔيٍّ ٢ٛ طؼط٢ ٓ٘لؼش لا طوَ ح٤ٔٛش ػٖ حُِٔغ 

 حلاهظظخى٣ش حُٔخى٣ش.

رخٓظويحّ حُِٔغ حٝ حُٔٞحٍى  وظظي٣لإٔ  حُلَى ٓـزَ ٣ٌٕٞحُٔظؼيىس  حُلخؿخصشزخع ح ك٢ ٓلخُٝش

ٝ ػ٤ِٔش حلاهظظخى ٢ٛ ٓلخُٝش حلاٗظلخع ٖٓ حُٞٓخثَ حُ٘خىٍس ٝػ٘ي ػ٤ِٔش حلاهظظخى  حُٔليُىس,

 :ٌٛٙ طلظَ رؼغ حُلؼخ٤ُخص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ حٍرغ ٢ٛٝ 
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ْٜ ك٢ طلو٤ن ٗلغ ٛٞ هِن ٓ٘لؼش حٝ ٣ُخىطٜخ اً حٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ شؤٜٗخ حٕ طٔ

ٍ حُؼخَٓ حُٔٞحى ٓؼ٤ٖ ٣ؼي حٗظخؿًخ اٞ , كؼ٘يٓخ ٣ٍِع حُللاف هٔلخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٗظخؽ ٝ ػ٘يٓخ ٣ل

٣ِٞش حلا٤ُٝش ح٠ُ شٌَ حهَ حًؼَ كخثيس ٣ٌٕٞ حٗظخؽ ح٣ؼخً كخُوزِ ٓؼلا ٛٞ ٗظ٤ـش ٜٗخث٤ش ُِِٔٔش ؽ

ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلاٗظخؿ٤ش طزيأ رٍِحػش حُؤق ٝ كظخىٙ ٝ طَٔ رطل٘ٚ ٝ هزِٙ ػْ ٗوِٚ ٝ ط٣ٞٔوٚ 

 ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ.

 .:رؼي حلاٗظخؽ ٛ٘خى ٓشٌِش ٝػغ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طْ حٗظخؿٜخ رؤ٣ي١ ٓٔظوي٤ٜٓخ

ُِٔغ ٝ حٗٔخ ُْ ٣ؼي ٛ٘خى حشوخص ٌٓظل٤ٖ ًحط٤خً ٖٓ ح ٝٓغ طويّ حُل٤خس حُزش٣َش ػزَ حُؼظٍٞ

ٓغ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ , كخُؼخَٓ ٣زخىٍ هيٓخطٚ رخُطؼخّ  حُلخثؼش ُي٣ْٜ ُظزخىٍ حُِٔغ ٣ـزَٕٝ

 ٓلاثٔش  ك٢ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ طٌٕٞ ٛ٘خى ػٍَٝس لإىهخٍ ٝٓخؽش طزخىٍ .حُلخثغ ُيٟ حُِٔحٍع

ى ُِلظٍٞ ػْ طٔظويّ حُ٘وٞ ,ٌُُي كؤٕ حُِٔغ ٝحُويٓخ طزخىٍ حٝلًا رخُ٘وٞى  حُ٘وٞى ٣طِن ػ٤ِٜخ

 ػ٠ِ ِٓغ حهَٟ.

:٣وظي رخُظ٣ُٞغ رخُظل٤َِ حلاهظظخى١ طو٤ْٔ حُويٍس حُشَحث٤ش )حُيهَ( ر٤ٖ 

حُٝجي ح٣ٌُٖ حٜٓٔٞح رؼ٤ِٔش حلاٗظخؽ ٝ حٕ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٣ٌٕٞ رشٌَ ٓيكٞػخص ) حؿٍٞ , ٣ٍغ , 

ُيهَ ػ٠ِ حُؼخَٓ كخثيس , ٍرق ( ٝ حٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طيػ٠ رخُظ٣ُٞغ حُٞظ٤ل٢ لإٕ ط٣ُٞغ ح

حلاٗظخؿ٢ ٣ٌٕٞ كٔذ ٝظ٤لش حٝ كٔذ ٗٔزش حٜٓخّ ًُي حُؼخَٓ ك٢ حلاٗظخؽ ح٢ٌُِ , حٕ حُؼخَٓ 

 حلاٗظخؿ٢ ٣ٌخكؤ ػ٠ِ ٝكن حٜٓخٓٚ ك٢ حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ.

: ٣ٔؼَ حلآظٜلاى حُٜيف حُٜ٘خث٢ ٖٓ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ 

ٝ حه٤َح حلآظٜلاى, ٝ حلآظٜلاى ٛٞ حلاٗظلخع ٖٓ حُِٔغ ٝ  رخلاٗظخؽ ػْ حُظزخىٍ ػْ حُظ٣ُٞغ

حُويٓخص لإشزخع حُلخؿخص حلاٗٔخ٤ٗش كخُطِذ ػ٠ِ ًَ ِٓؼش حٝ هيٓش ٣ؼظٔي رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ حشزخع كخؿخص حلاكَحى , ٝحُلخؿخص ُٞكيٛخ لا طللِ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ حٗٔخ 

كـــطِذ حُٔٔظِٜي ٛٞ حُلخؿش ٓؼزَحً ػٜ٘خ  حُٔلَى حَُث٤ْ ٌُٜح حُ٘شخؽ ٛٞ ؽِذ حُٔٔظِٜي

رٔظطِق ٗوي١ كخُٔٔظٌِٜٕٞ ُي٣ْٜ كخؿخص ٓظؼيىس ٌُٖ ٌٛٙ حُلخؿخص ًحص طؤػ٤َ ه٤َِ ك٢ 

حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ٓخُْ ٣ٌٖ حلاكَحى ٍحؿز٤ٖ ٝ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ىػْ ٌٛٙ حُلخؿخص رويٍس شَحث٤ش, 

شَحء ٣ـؼَ ٌٛٙ ٝ حلآظؼيحى ُِ كـــخَُؿزش لاطللِ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ حلاٗظخؽ ٌُٖ حُيكغ حُ٘وي١

 حُلخؿش طظزق ؽِزخً.

حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٛٞ كَع ٖٓ كَٝع حلاهظظخى حُؼخّ ٣زلغ ك٢ حُٔشخًَ حلاهظظخى٣ش حُٔظؼِوش 

رـٜٞى حلاٗٔخٕ ك٢ ٜٓ٘ش حٍُِحػش ٝ ٣ؼظزَ ٖٓ كَٝع حلاهظظخى حُظطز٤و٤ش لإٗٚ ٣وّٞ رظطز٤ن 

 ٠ حُلؼخ٤ُخص حٍُِحػ٤ش ػ٤ِٔخً.٣ش ػِحُ٘ظ٣َخص حلاهظظخى
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حُلؼخ٤ُخص  ر٤ٖٝ حُؼٞحَٓ حلاهظظخى٣ش حلاٗظخؿ٤شحُؼلاهش ر٤ٖ  حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٣ٞػق

حلاهظظخى٣ش حلاهَٟ ٝ رٌٜح حُٔلّٜٞ طلٍٞ حُظل٤ٌَ رخٍُِٔػش ٖٓ ٝكيس ر٤ُٞٞؿ٤ش ح٠ُ ٝكيس 

ٖ حٓٔٚ ٣ٞظق ,كـــؼِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ًٔخ ٣ظَٜ ٓ ٍرطٜخ رخلاهظظخى حُؼخّظظخى٣ش ٝحه

حُؼلاهش ر٤ٖ حلاهظظخى ٝ حٍُِحػش ٝ ٣ٔظٔي ٓزخىثٚ ٖٓ حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝ حٍُِحػ٤ش ,ًٌُي 

٣ؼظزَ ػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٖٓ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش اً حٗٚ ٣زلغ ك٢ حلآٍٞ حَُٔطزطش 

رخُٔـٜٞى حلاٗٔخ٢ٗ ك٢ ٜٓ٘ش حٍُِحػش ٝ ٣زلغ ك٢ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ حٓظـلاٍ 

ٝ ًُي رخُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ٝ  ٤ؼ٤ش ٝ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حٓظـلالًا حهظظخى٣خًٔٞحٍى حُطزحُ

حَُرؾ ر٤ٖ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ ك٢ حٍُِحػش ٝ هخٍؿٜخ ُظٞك٤َ حكؼَ حُٞٓخثَ ُظل٤ٖٔ كخُش حُؼخثِش 

ػٔخ طْ ًًَٙ ٣ٜظْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ رخُٔشخًَ  خ ػ٠ِ حُظويّ , كؼلًا حُللاك٤ش ٝ حٓظَٔحٍٛ

حلاًلؤ ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٗشؤ ـلاٍ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ  ٝىح٣ٍش حُٔظؼِوش ربٓظحلا

طوظض ك٢ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٣ًَِ ػ٠ِ حٍُِحػش ٝ ٓخ ٣ظؼِن رٜخ ٖٓ ػ٘خطَ حٗظخؿ٤ش ٝ 

 حىح٣ٍش ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رظوظض حىحٍس حٍُِٔػش .

كَٝع حلاهظظخى حُلي٣ؼش  حٕ ػِْ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ًـؼِْ هخثْ رٌحطٚ ٝ ًـــؤهظظخص ٣ؼظزَ ٖٓ

اً ريأ ػ٘ي ظٍٜٞ حُٔشٌِش حلاهظظخى٣ش حٍُِحػ٤ش ك٢ حٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػشَ ٝ حٝحثَ حُوَٕ 

, ٌٝٛٙ حُظَٝف ىكؼض حٌُؼ٤َ ٖٓ  حُؼش٣َٖ كل٢ ٌٛٙ حُلظَس َٓص حٍُِحػش رظَٝف ػظ٤زش

ٓ٘خٓزش شٌِش ٝ حُزلغ ػٖ كٍِٞ حلاهظظخى٤٣ٖ ك٢ حُٔخ٤ٗخ ٝؿ٤َٛخ ح٠ُ طوظ٢ حٓزخد ٌٛٙ حُٔ

 .ُٜخ

حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٛٞ حكي كَٝع حلاهظظخى حُؼخّ ٝ طـٔؼٜٔخ ٗلْ حلاٛيحف ,حلا حٕ حٛظٔخّ 

حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٣ظًَِ ػ٠ِ ٗشخؽخص ٝ كؼخ٤ُخص حطلخد حٍُِحػش ٝ ٍكخ٤ٛظْٜ ٝ ٌُُي كٜٞ 

٤ش كلا ٣ٌٖٔ ٍُِِحػش حٕ ط٘ٔٞ ٝطظطٍٞ ريٕٝ ٣ٔؼ٠ لإ٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُِٔشخًَ حٍُِحػ

ططٍٞ ٝٗٔٞ حُلؼخ٤ُخص حلاهظظخى٣ش حلاهَٟ كخٍُِحػش ٢ٛ ؿِء ٓظْٔ ُِلؼخ٤ُخص حلاهظظخى٣ش ك٢ 

حُزِي ٝ لا ٣ٌٖٔ كظِٜخ ػٖ طِي حُلؼخ٤ُخص ٝ طوؼغ حٍُِحػش ح٠ُ حُظطٍٞحص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ 

خ٤ٗش ط٣ِٝي حٍُِحػش رٔخ طلظخؽ ح٤ُٚ ٖٓ طظظَ رلًَش حُظظ٤٘غ ٝ حُظـخٍس ٝكخُش حُزِي ًُٝي ربٌٓ

حلالاص ٝ حلآٔيس ٝ حُٔزظٌَحص حُـي٣يس حُظ٢ طظطِزٜخ حٍُِحػش لأؿَ ططٍٞٛخ ٌُح كؤٕ ٓـخٍ ػِْ 

 ًَ رَ  ط٘ظ٤ْ حٍُِحػش كوؾ ًٔخ ًخٕ ٓخروخًح ػ٠ِ ىٍحٓش حىحٍس ٝ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ُْ ٣ؼي ٓوظظ

حخى٣ش حهَٟ ٝ حطزق لا ٣وظِطؼيحٛخ ح٠ُ ٓٞحػ٤غ حهظظ ًَ ػٖ ػِْ حلاهظظخى حُؼخّ ٖٓ  ق ًؼ٤

ك٤غ ىٍحٓش حلآٞحم حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيٍٝحص حلاهظظخى٣ش ٝ ىٍحٓش حُ٘وٞى ٝ حُز٘ٞى ٝ 

ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحػ٤غ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ حُؼَحثذ ٝ حلآؼخٍ ٝحهظظخى حُؼَٔ ٝحُٔخ٤ُش ٝحُويٓخص 

ظخى١ حٍُِحػ٢ ُلإُٔخّ رٜخ ٝ حلاهظظخى٣ش حُٜٔٔش حُظ٢ حطزلض ٖٓ حلآٍٞ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حلاهظ

 ٓؼَكش ٗظ٣َخطٜخ ٝ حػخٍٛخ ٝ ططز٤ن ٓزخىثٜخ ػ٠ِ حٍُِحػش.
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ٓـخٍ حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٤ْ ٛ٘خى حهظلاف ًز٤َ ر٤ٖ حٛيحف ٝٗٔظ٘ظؾ حٗٚ ُ ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي

ٝحلاهظظخى حُؼخّ, كـــخلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٛٞ ٓظْٔ ُلاهظظخى حُؼخّ ٝ لا ٣وظِق ػ٘ٚ ٝ ٌُ٘ٚ ٣ِ٣ي 

ظخى حُؼخّ رظ٤ًَِٙ ػ٠ِ حُؼِّٞ حٍُِحػ٤ش حُل٤٘ش ٝ حُظطز٤و٤ش ًـــؼِْ حُٔلخط٤َ حُلو٤ِش ػٖ حلاهظ

ٝ ػِْ طَر٤ش حُل٤ٞحٕ ٝ ػِْ حُظَرش ٝ حُٜ٘يٓش حٍُِحػ٤ش ٝ حٌُٔ٘٘ش حٍُِحػ٤ش ك٤ٔظو٢ ٖٓ ٌٛٙ 

حُؼِّٞ حُؼٞحَٓ حُلؼخُش ك٢ طل٤ٖٔ ٤ًٔش ٝ ٗٞع حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝ رؼي ط٤ٔ٘ن حُٔؼِٞٓخص 

ٖٓ ٌٛٙ حُؼِّٞ لإ٣ـخى حكؼَ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُلَ حُٔشخًَ حلاهظظخى٣ش حُظ٢  حُٔظٞكَس

 طؼظَع ؽ٣َن ٗٔٞ حٍُِحػش.

حٕ ىٍحٓش ٓزخىة حلاهظظخى حٍُِحػ٢ ٣ظطِذ ط٤٤ِٔ ػلاهظٚ رخلاهظظخى ح٢ٌُِ ك٤غ ٣ٌٖٔ حٕ    

 طؤْ ػ٠ِ ٓـخ٤ُٖ ٝحٓؼ٤ٖ ٛٔخ 

ح١ٌُ ٣ظؼِن رٔٔخثَ حلاكَحى ٝ حُٔشخ٣ٍغ ٝ ٣ٌٕٞ  

ط٤ًَِ حلاٛظٔخّ ك٤ٚ ػ٠ِ  ط٣ٌٖٞ حلآؼخٍ ٝ حُٔشٌِش حلآخّ حُظ٢ ٣ؼخُـٜخ ٢ٛ طلي٣ي حلآؼخٍ 

ٝ ح٤ٌُٔخص روٟٞ حُؼَع ٝ حُطِذ ٌُح كؤٕ ٗظ٣َظٚ ٢ٛ ٗظ٣َش حُطِذ ٝ ٗظ٣َش حُؼَع ٝ 

ُٔوظِلش ٝٛٞ ٣لخٍٝ طلي٣ي ٓخ١ٌُ ٣ـؼَ حُلَى ٣شظ١َ حكيٟ حُِٔغ ٗظ٣َش حُٔؼَ ك٢ حلآٞحم ح

 ريلاً ٖٓ حلاهَٟ ًٞٗٚ ٓٔظٌِٜخً ٝٓخ١ٌُ ٣يكؼٚ لإٗظخؽ ٌٛٙ حُِٔؼش حٝ طِي ًٞٗٚ ٓ٘ظـخً.

٣ٜظْ رٔؼخُـش ٓشخًَ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ًٌَ ٝ  

ُظٞحُٕ حُؼخّ ٝحٗٚ ٣ظؼٖٔ ىٍحٓش حلاٗظخؽ ح٢ٌُِ ٣ٜظْ رٚ ٝ ٣شخٍ ُٚ ك٢ رؼغ حلاك٤خٕ رظل٤َِ ح

ٝ حلآظويحّ ح٢ٌُِ ٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلآؼخٍ ٝ حلآظٜلاى ح٢ٌُِ ٣ٝظق حُيٍٝحص حُظـخ٣ٍش  

ٝ ٣لَِ حلاؿَحثخص حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘وي٣ش ٝ ٣لَٔ حُظؼوْ ٝ ٣لَِ حػَ طـ٤َحص ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

 حلاهظظخى١.

ٍُِحػ٢ رؤٗٚ ًُي حُ٘شخؽ حُوخرَ ُِظطٍٞ حُٔؼظٔي ػ٠ِ هٟٞ حٗظخؿ٤ش طيهَ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُ٘شخؽ ح

ٌٜٞٗخ ُ ٜٓٔش حٜٗخً اك٢ حٗظخؽ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش رخُويٍ ٝحُ٘ٞع حٌُخك٢ لإشزخع حَُؿزخص حلآخ٤ٓش 

 ى حلا٤ُٝش .ظخٗغ رخُٔٞححُٔظيٍ حلآخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٔي حُؼخُْ رخُـٌحء ٝحُٔ

ح٣ـخى حُلٍِٞ ٠ كْٜ ؽز٤ؼش حُٔشخًَ حٍُِحػ٤ش ِٝرٔٔخص طٔخػي ػ حُوطخع حٍُِحػ٢ ظ٣ْٔٝ

 حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حْٛ ٌٛٙ حُٔٔخص :
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 اٌرمذَ اٌؼٍٍّ تطئ الاثز فٍ اٌشراػح : -1

ٖٓ حُٞحػق حٕ حٍُِحػش كَع ْٜٓ ٖٓ كَٝع حلاٗظخؽ حُؼ٢ِٔ اً طظظَ رؼَٔ حُللاف ًؼ٤َ ٖٓ 

٘زخص ٝ حَٓحػٜٔخ, ٣ٝوّٞ حُللاف ًٌُي حُؼِّٞ ًــــ٤ٔ٤ٌخء حُظَرش ٝ ػِْ طـ٣ٌش حُل٤ٞحٕ ٝ حُ

 حٕ حلاػَ حُزط٤ت ُِظو٤٘خص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٣ليع لإٕ  رؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن حُلآُش ُٚ.

ًُي رٔزذ حُظـ٤َحص طلظخؽ ح٠ُ ٝهض ؽ٣َٞ ُٔؼَكظٜخ ٖٝٓ ػْ ططز٤وٜخ ٝحُظـخٍد حٍُِحػ٤ش 

خ ٛٞ ٓو٤ْ ػ٠ِ حُظ٘خػش, كبًح ٗـق حُطز٤ؼ٤ش ٌُح كوي رو٠ حُـَٜ ٓو٤ٔخً ػ٠ِ حٍُِحػش حؽٍٞ ٓٔ

لإٕ ىٍٝس  ؿي٣يس كؤٕ ًُي حُ٘ـخف ٣ظطِذ ٝهظخً ؽ٣ٞلًا ك٢ حؿَحء طـَرش  ُِٔحٍػ٤ٖ ٓؼلًا حكي ح

ٓؼَ حٓظويحّ َٓشخص ح١َُ ك٤غ ٣ظَٜ حػَٛخ رؼي ٓض حشَٜ حٝ  حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ؽ٣ِٞش

ٕٞ ًٝ كخثيس ػظ٤ٔش حٕ طـخٍد حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ طٌ .حٓظويحّ حٓٔيس ٓٔ٘ش طلظخؽ ُ٘لْ حُٔيس 

ػ٠ِ  ٍُِحػ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝ حػظٔخىًحػ٠ِ حُٔـظٔغ ٌُُي طوّٞ حُلٌٞٓخص ؿخُزخ رخُظـخٍد ح

ُللاك٤ٖ رٌخكش ػ٠ِ ح ّٞ ر٘شَ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُظـخٍد ٓـخٗخًحٓخّ ػ٢ِٔ ٝ لأٓي ؽ٣َٞ ٝ طو

 ٖٓ  حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حٍُِحػش حلإ لا طظٔؼَ كوؾ ك٢ حًظشخفحُٞٓخثَ حٌُٔٔ٘ش ٝ

ك٢ حُلوَ  ٓؼِٞٓخص ٝ ؽَم ؿي٣يس رَ ر٘شَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ٝ ططز٤وٜخ ٝ حلآظلخىس ٜٓ٘خ

 .حٍُِحػ٢

 ذخضغ اٌشراػح ٌمأىْ إٌّافسح اٌسزج: -2

لا  ه٤َِٝ ٣٘ظؾ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ؿِء  ِٔحٍػ٣ٖ٤وّٞ ربٗظخؽ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ

كبًح حٍحى حكي حُِٔحٍػ٤ٖ حٕ ٣ـ٤َ ٖٓ  وطخع حٍُِحػ٢,ُِ ٣ٌخى ٣ًٌَ حًح طْ ه٤خٓٚ رخلاٗظخؽ ح٢ٌُِ

حًح ؿ٤اَ حُللاف ؽِزٚ ُؼٞحَٓ  ٠ِ حُٔلظٍٞ ه٤َِ , ٣ٝظق ٌٛح ح٣ؼًخحٗظخؿٚ كؤٕ طؤػ٤َ ًُي ػ

حلاٗظخؽ ًـــخلا٣ي١ حُؼخِٓش ٝ حلآٔيس ٝحُٔلٔ٘خص حٍُِحػ٤ش , كخُللاف ٤ُْ ُٚ هيٍس ػ٠ِ حُظلٌْ 

ٓٞحء ٍؿذ حّ ُْ ٣َؿذ , ٌٝٛح ٗخطؾ ػٖ ػيّ رخلآؼخٍ ٝػ٤ِٚ حُوزٍٞ رؤٓؼخٍ حُٔٞم 

ٖ طلي٣ي حٗظخؿٚ لإٕ حُٔلظٍٞ رؼي ٍُحػظٚ لا ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٢ ٣ُخىطٚ حًح ٓحٓظطخػش حُِٔحٍع 

.٣ٝزَُ ٛ٘خ ىٍٝحُٔ٘خكٔش حُلَس ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓٞم ػٞحَٓ حلاٗظخؽ ٓٞم ٌُي ُىػض كخُش حُطِذ 

 ٓ٘خكٔش )ٓؼَٙ ٓؼط٠(.

 اٌّرشاَذج:ذخضغ اٌشراػح ٌمأىْ اٌرىاٌُف  - 3

كؤٕ حَُؿزش ػ٠ِ ٌٛح س ٖٝٓ حُٞحػق حٕ ٓٔخكش حلاٍحػ٢ حُوظزش ًحص حُٔٞهغ حُـ٤ي ٓليٝى

٣ـذ ك٤ٚ حُِـٞء ح٠ُ كي  ٣ُِخىس حلاٗظخؽ ىس حٌُٔخٕ ٣لظخؽ٣ِخىس حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ رٔزذ ٣ُخر

حػخك٤ش حهَ هظٞرش حٝ طشـ٤َ ػٔخٍ ه٢ِ٤ِ حُوزَس حٍُِحػ٤ش  ٝرٌُي  ح٠ُ حٓظـلاٍ حٍحع  

هخٕٗٞ حُـِش حُٔظ٘خهظش ػ٠ِ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ٝ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ حلاهَٟ حُيحهِش رخُؼ٤ِٔش ١َٔ٣ 

 حلاٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ك٘ظطَ ح٠ُ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ُِٔلخكظش ػ٠ِ حلاٗظخؽ.

 لا َساَز الأراج اٌشراػٍ أخفاع الاسؼار: -4
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َطٚ ح٠ُ حٗولخع ٔخ٣حظَٜص حُيٍحٓخص حٕ حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٣ِىحى ٓغ ٣ُخىس حُطِذ ٝ ٌُٖ ٓ

٣ٔظَٔ حٓظـلاُٜخ ػخىس ٓخىحّ ٝ ٓزذ ٌٛح حُزؾء ٛٞ حٕ حلاٍع ػخَٓ ػخرض ٝ  حُطِذ رطت ؿيًح

ـخص حٍُِحػ٤ش ٣لخٍٝ حُِٔحٍع اً حٕ رخٗولخع حٓؼخٍ حُٔ٘ظـط٢ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ٣ حلا٣َحى

ًٍ  حُٔلخكظش ػ٠ِ حلاٗظخؽ حُٔخرن لإػظوخىٙ رؤٕ ٤لظش ػٖ ح, كٌٛح ه٤َ ُٚ ٖٓ حٕ ٣ظَى كوِٚ رٞ

, كخىًح ػ٤ش ك٢ حلآُخص حلاهظظخى٣ش ٛزٞؽخًػ٠ِ ٌٛح طٜزؾ حٓؼخٍ حُٔلخط٤َ حٍُِحػَٔ حهَ ٝ

 ًٓ كبًح حٗولغ خ ك٤غ حٓخ ك٢ حُظ٘خػش ٝحُلؼخ٤ُخص حلاهظظخى٣ش حلاهَٟ كخلآَ ٓوظِق طٔخ

ح ًَ  ُٔلظٍٞ ٓخ حٗولظض ٓؼٚ حؿٍٞ حُؼخَٓ حلاٗظخؿ٢. حُطِذ حٗولخظخً ًز٤

 ؼاوْ و ذىزُذ اٌىٍّح:اٌر ّشارػىَْٕمض اٌ - 5

ٖ حُزِيحٕ ر٘لًٞ ٝحٓغ ك٢ حىحٍس حُـٜخص حُٔشَػش ُِوٞح٤ٖٗ ٣ظٔظغ حطلخد حُٔظخٗغ ك٢ ًؼ٤َ ٓ

حًؼَ ٓٔخ ٛٞ ك٢ طخُق  ٌْٜٛح ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُظش٣َؼخص ك٢ رلاىْٛ ُظخُلحُٔٞم, ٝ

لا طـٔؼْٜ ًٌُي حُللاك٤ٖ ك٢ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش رلٌْ ػِْٜٔ ٓظلَه٤ٖ ٝ ٓ٘ظش٣َٖ ِٔحٍػ٤ٖ ٝحُ

ٝ ٣ظؼذ حطلخم ًِٔظْٜ ٝ طٞك٤ي ؿٜٞىْٛ ك٢ حطلخد حُظ٘خػش طِش ه٣ٞش ًخُظ٢ طـٔغ 

حُِلْ ٝ حُوزِ ٝٓ٘ظـخص ٓ٘ظٔخص ه٣ٞش ًٔخ ٣لؼَ حُٔشظـِٕٞ رشَحء ٓ٘ظـخص حُللاف ًخُوطٖ ٝ

لاص حٍُِحػ٤ش ٝحُٔٔخى خ ٣لظخؿٚ حُللاف ٖٓ حُٔلارْ ٝ ح٥ًٔخ ٣لؼَ حُٔشظـِٕٞ رــز٤غ ٓحلاُزخٕ ٝ

ٕٞ رظش٤ٌَ حطلخىحطْٜ َٛخ,حٓخ ك٢ حُيٍٝ حلاشظَح٤ًش ٝحؿِذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كوي ريأ حُللاكٝ ؿ٤

 حُللاك٤ش ُظيحكغ ػٖ كوٞهْٜ ٝ ط٘ظْ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطْٜ.حُظؼخ٤ٗٝش ٝ

 ػٕظز اٌّغاِزج وثُز فٍ اٌشراػح: -6

ٓخّ طئػَ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ حٍُِحػش حًؼَ ٓٔخ طئػَ ػ٠ِ حُظ٘خػش اً حٕ حلاٗزخص ٛٞ حلا

ش ٍؿْ حٕ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٝ ٛٞ ٣ظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُـ٣ٞش حًؼَ ٓٔخ ٣ظؤػَ رخُظَر

ٝ ٣لظخؽ ًَ ٗزخص ح٠ُ شَٝؽ ٓ٘خه٤ش ُ٘ٔٞٙ ٌُٖ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش لا  طؤػ٤َ حُظَرش ًز٤َ ح٣ؼًخ

ظغ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ لأٜٗخ ػَػش ُِظوِزخص حُلـخث٤ش ٝ ٌٛح ٓخلا ٗـيٙ ك٢ حُظ٘خػش حُظ٢ طو

ٌُٜح ٣ظؼذ ػ٠ِ حُِٔحٍع حٕ ٣ظ٘زؤ ػٖ ٓويحٍ ٝ ٓظ٤َ حٗظخؿٚ ًُٝي رٔزذ  ,٤ُٔطَس حلاٗٔخٕ

ٝٛ٘خ ٣ظؼق ػ٘ظَ حُٔـخَٓس   طٌٕٞ هخٍؽ ٤ٓطَس حُِٔحٍعحُظـ٤َحص حُـ٣ٞش ح٣َُٔؼش حُظ٢ 

كخص ,حُزَى ٝحُؼِٞؽ ٝؿ٤َٛخ ًٌُي ح٥ل٤ؼخٕ حُ ,ـلخفحُ)  ٓؼَحُطز٤ؼ٤ش  حُ٘خطـش ٖٓ حلاكٞحٍ

ٝ ؿخٍحص حُـَحى  ـــيٝىس حُوطٖ ٝ ىٝرخّ حُ٘و٤َ ٝ طيأ حُؤق ٝ حَٓحع حُلخًٜشحٍُِحػ٤ش ًـ

 ك٤ٚ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخَٓس ٝحُٔوخؽَس. ٝ حَٓحع حُل٤ٞحٕ( طـؼَ حَُُحػش ػٔلًا 

 فرزج الأرظار طىٍَح فٍ اٌشراػح: -7

حٕ كظَس حلاٗظظخٍ ك٢ حٍُِحػش ر٤ٖ ريأ طشـ٤َ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ ٝ ر٤ٖ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاٗظخؽ 

 لا ٣ؼَٔ هزَ حٍرؼش حشَٜ ٝحُوطٖ طٔؼش حشَٜ ٝحٌٍُس هزَ ػلاػش ؽ٣ِٞش ك٤غ حٕ حُؤق ٓؼلًا 
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حشَٜ ح١ حٕ ىٍٝس حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ؽ٣ِٞش ر٤٘ٔخ ىٍٝس حلاٗظخؽ حُظ٘خػ٢ هظ٤َس لأٜٗخ هخػؼش 

 ٤ُٔطَس حلاٗٔخٕ.

ُٔٞم ؾ ُٔٞم كخػَس رَ ٣٘ظلا ٣ِز٢ ؽِزخص طِوخٛخ ح١ حٗٚ لا حٕ حُللاف ػ٘يٓخ ٣٘ظؾ كؤٗٚ

ٓٔظوز٤ِش ٝلا ٣ؼِْ ٤ًق ٓظٌٕٞ كخُش حُؼَع ٝحُطِذ ٝحلآؼخٍ ػ٘ي ٗؼٞؽ حُٔلظٍٞ, كظ٠ 

كؤٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ ح٣وخف حٗظخؽ  خ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٚ كخُش حُٔٞم ٓٔظوزلًا ٔر خحٕ ًخٕ ٣ؼِْ كَػً ٝ

كوَ ُِلٞحًٚ حٝ كظ٤َس ُِل٤ٞحٗخص رٔؼَ حُُٜٔٞش ك٢ ح٣وخف حٗظخؽ ٓؼَٔ ٖٓ حُٔؼخَٓ , ٝ حًح 

ٓ٘ش ًخِٓش كظ٠ طِي حلاروخٍ ًٌُي حُلخٍ  ٤ٓ٘ظظَ كؤٗٚ للاف ٣ُخىس حٗظخؽ ٓؼَٔ حلاُزخٕ ٓؼلًا حٍحى حُ

حلاٗظخؽ كظ٠ ٣زِؾ ٖٓ حُؼخشَس ,ر٘خءً ػ٠ِ ًُي كبًح   كلا ٣زِؾ ًٍٝسك٢ كوٍٞ حُلٞحًٚ حُظلخف ٓؼلًا 

ٝ  ؿيًحخىس حٗظخؿٚ ٜٓ٘خ ٣ُخىس ًز٤َس ٣ُِ ٣ٝيكؼٚ هي ٣ـ١َ حُللافحٍطلغ ٓؼَ حكي ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص 

خ ُزؼغ ٓ٘ٞحص رٔزذ كظَس حلاٗظظخٍ ,ٝهلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ٣ٞحطَ هي ٣زو٠ حُٔؼَ َٓطلؼً 

ك٢ حلاٗظخؽ حٌُز٤َ ػَع ٌٛح حُللاكٕٞ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ىٕٝ طشخٍٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝ ػ٘يٓخ ٣زيأ 

ًَ  خحُٔٞم ر٤ٌٔخص ٓظِح٣يس ٣ئى١ ُٜزٞؽ ٓؼَ حُٔلظٍٞ ٛزٞؽً  , ػ٘ي ًُي ٤ٓيٍى ح ًز٤

رؼي ٍَٓٝ ٓ٘ٞحص طظَٜ ٕٞٓٞ رظول٤غ حلاٗظخؽ رشٌَ ًز٤َ ٝٓظْٜ ك٤وحُللاكٕٞ هطؤ ٤ٓخ

ٝ طزيأ حُيٍٝس ٖٓ ؿي٣ي ػخ٤ٗشً , ٌُح ح ٗظ٤ـش ٌٛح حُظول٤غ رخلاٗظخؽ كظؼٞى حلآؼخٍ ُلاٍطلخع ٓـيىً 

حطزق ٖٓ حُؼٍَٝس ٝؿٞى ِٓطش طٞؿٚ ٝ ط٘ظْ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُخص حلاهظظخى٣ش ُظـ٘ذ ٌٌٛح 

 .ٓشٌلاص

 ف اٌّرغُزج:طؼىتح ذسذَذ اٌرىاٌُ  -8

٣ظؼٌٍ ػ٠ِ حُللاف ٓؼَكش ٓيٟ حُ٘وض حٝ ح٣ُِخىس حُظ٢ ٣ـذ حؿَحثٜخ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس 

حًح ٓخ حٍحى حٕ ٣٘وض حٝ ٣ِ٣ي ٖٓ حٗظخؽ حُٔلخط٤َ حُظ٢ حٍطلغ ٓؼَٛخ حٝ حٗولغ كخُؼَع ك٢ 

رٞؿٚ  ٓـٔٞػش ٓلخط٤َ كخٍ كخُش ٓلظٍٞ ٝحكي ٣ٌٕٞ حًؼَ َٓٝٗش رٌؼ٤َ ٖٓ حُؼَع ك٢

 ضهخطش حُؼَع ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حٗولخع حُٔؼَ ك٤غ حٕ حُِٔحٍع لا ٣ظوظػخّ ٝ 

رَ حٕ حَُرق ٣ؤط٢ ٖٓ ٗٞحك٢ ٓظؼيىس ح١ ٖٓ حٗٞحع حُ٘زخطخص  ربٗظخؽ ٓلظٍٞ ٝحكي ًخُؤق ٓؼلًا 

حٝ حُل٤ٞحٗخص كبًح حٍحى حُللاف ٣ُخىس حٗظخؽ حُٔلظٍٞ ح١ٌُ ُحى حُطِذ ػ٤ِٚ كؼ٠ِ طخكذ 

ٌٜح حُٔلظٍٞ ٖٓ ُخُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣لظَ ر ٣ٚؼغ ك٢ كٔخرخطحٍُِٔػش حٕ لا 

ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخشَ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُٔلخطَ ىس حٝ ٗوض رَ ٣ـذ حٕ ٣٘ظَ ح٠ُ ح٣ُ٥خ

رٔزذ  حلاهَٟ حُظ٢ حٗظـظٜخ حٍُِٔػش رخُظ٘خٝد ٓغ ٌٛح حُٔلظٍٞ ٌُٖٝ ٣ظؼذ طوي٣َ ًُي

 . طؼٞرش حُظ٘زئ رلـْ حلاٗظخؽ

 ٌشُرّاع :ذٕالض ٔسثح ا -9

, ُوي ريأص ٌٛٙ  حظَٜص حُيٍحٓخص حٕ ٗٔزش حُٔشظـ٤ِٖ رخٍُِحػش ك٢ حُؼخُْ حهٌ رخُظ٘خهض

ٓظَٔحٍ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ ٣ٝؼٞى ٓزذ ًُي ح٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش حُ٘ٔزش طظ٘خهض رخ
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ٝ  ص حٍُِحػ٤ش حُلي٣ؼشلاحُظو٢٘ رخٍُِحػش ًـــبٓظويحّ ح٥ حُظ٢ ٢ٛ كظ٤ِش حُظويّ حُؼ٢ِٔ

ك٢  خكخص ٝ ؽَم ح١َُ حُٔظطٍٞس ٝ ٌٛح حىٟ ٣ُِخىس حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝ طَى كخثؼً ٓوخٝٓش ح٥

حُٔؼَٝع ٖٓ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٓخ ٓزذ رٞؿٞى كخثغ رخلا٣ي١ حُؼخِٓش ُلإشظـخٍ رٜٖٔ 

ُظ٘خهض ػيى حٍُِحع ٝ ه٤خّ حُٔظخٗغ رؤىحء ًؼ٤َ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ًخٗض  خحهَٟ ٓٔخ حىٟ ح٣ؼً 

 حٍُِٔػش ًظ٘و٤ش حُزٌٍٝ ٝ ػٍِ حُٔوِلخص ٝ طؼزجش حُٔلظٍٞ .ط٘ـِ ك٢ 

 ٔسثح رأص اٌّاي اٌثاتد وثُزج فٍ اٌشراػح: -11

 .ك٢ حٍُِٔػش ٣شَٔ ح٥لاص ٝحُز٘خ٣خص ٝحُٔٞؿٞىحص حلاهَٟ رخٍُِٔػش  رأص اٌّاي اٌثاتد

ٍ ٗٔزش طوي. كٜٞ ٣شَٔ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ٝٓٔظِِٓخص حلاٗظخؽ ٓؼَ حُزٌٍٝ  رأص اٌّاي اٌرشغٍٍُ

حلآٞحٍ حُؼخرظش حُٔٔظـِش ك٢ حٍُِحػش رلٞح٢ُ ػِؼ٢ ٓـٔٞع حلآٞحٍ حُٔشـِش ك٤غ حٕ حُـِء 

حلاًزَ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ لا ٣ظـ٤َ ٓغ طـ٤َ حلاٗظخؽ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئى١ ُظؼٞرش حؿَحء ح١ طؼي٣َ حٝ 

 لاٗظخؽ ح٠ُ حٗظخؽ حهَ ك٤غ حٕ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٣ـذ حٕ ٣ظلِٜٔخ حُٔ٘ظؾ.حطل٣َٞ 

 

حلاكَحى حٝ  هزَ ٣ؼَف حُطِذ رؤٗٚ ح٤ٌُٔخص ح٤ٌُِش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طشظَٟ ٖٓ

 خٍ ٓؼ٤٘ش ٝ ك٢ حٝهخص ٓؼ٤٘ش.حُٔشخ٣ٍغ رؤٓؼ

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ح٤ٌُٔخص ح٤ٌُِش ٖٓ حُِٔغ حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔٔظٌِٜٕٞ حُٔلظِٕٔٞ  خُطِذكـــ 

 ٛٞ حَُؿزش حُٔوَٝٗش رخُويٍس ػ٠ِ حُشَحء. حٝ.ش ٓٔظؼيٕٝ ُشَحثٜخ رؤٓؼخٍ ٓؼ٤٘

 : ِدّىػح ػٕاطزوَرأٌف اٌطٍة ِٓ 

  : ٍٝٝؿٞى ٍؿزش ػ٘ي حُٔٔظِٜي ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُِٔؼشحلا . 

  : ٝؿٞى هيٍس ػ٠ِ ىكغ ػٖٔ حُِٔؼش )هيٍس شَحث٤ش(حُؼخ٢ٗ . 

 . حُؼخُغ : حٕ ٣ٌٕٞ ُِِٔؼش ٓؼَ ٓليى 

  هلاٍ ُٖٓ ٓليى.حَُحرغ : حٕ طظْ ػ٤ِٔش حُشَحء 

ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق حُطِذ ٗلاكع ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ حُٔؼَ ٝ ر٤ٖ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ,ح١ حٕ ح٤ٌُٔش 

 ٔطِٞرش طظؤػَ رٔؼَ حُِٔؼش ٗلٜٔخ , كؤٕ هخٕٗٞ حُطِذ ٣ٞػق :حُ
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حُؼلاهش حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٝر٤ٖ ٓؼَٛخ ك٤غ ًِٔخ حٍطلغ ٓؼَ 

حٗولغ حُطِذ ػ٤ِٜخ ًِٝٔخ حٗولغ ٓؼَ حُِٔؼش حُىحى حُطِذ ػ٤ِٜخ . ك٤غ طؼظزَ  حُِٔؼش

 ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٛ٘خ ٓظـ٤َ طخرغ  حٓخ حُٔؼَ ك٤ؼظزَ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ .

٣ٞػق ؿيٍٝ حُطِذ حُؼلاهش حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ ٓؼَ حُِٔؼش ٝر٤ٖ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٜٓ٘خ رظ٤ـش 

 ( .P( ٝٓؼَٛخ )Xِٔؼش )ٍه٤ٔش ,اً ٣ٞػق حُؼلاهش ر٤ٖ حُ

 ٗلظَع ُي٣٘خ حُطِذ ػ٠ِ ِٓؼش حَُُ , ٝٓؼَٛخ ٢ٛٝ ٓ٘خ ٓز٤٘ش رخُـيٍٝ :

 خذوي َىضر طٍة اٌفزد ػًٍ سٍؼح اٌزس

 حُٔزذ  كخُش حُطِذ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش  ٓؼَ حَُُ

 - - ًـْ    8 ى٣٘خٍ  100

 حٍطلخع ٓؼَ حُِٔؼش حٗولغ ًـْ   7 ى٣٘خٍ   200

 حٍطلخع ٓؼَ حُِٔؼش ٗولغح ًـْ  5 ى٣٘خٍ   300

 حٍطلخع ٓؼَ حُِٔؼش حٗولغ ًـْ   6 ى٣٘خٍ  400

 

٣لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ حٗٚ ًِٔخ حٍطلغ حُٔؼَ هِض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حَُُ ك٤غ ػ٘يٓخ ًخٕ 

( ى٣٘خٍ (200( ًـْ ٝ ػ٘يٓخ حٍطلغ حُٔؼَ  8ى٣٘خٍ ًخٗض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش)  100)حُٔؼَ  ) 

 ( ًـْ.(7ح٠ُ هِض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش 

 ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ ؽِذ حُلَى ػ٠ِ ِٓؼش ٍُحػ٤ش ٓؼ٤٘ش رشٌَ ر٤خ٢ٗ ًٔخ ٢ِ٣ :

 

 

 

 

 

 

 
  /كغمالكمٌة المطلوبة

  سعر السلعة/دٌنار 

  منحنى الطلب 

          1000       1500           2000          

400 

300 

200 
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ٝطوخّ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ػ٠ِ حُٔلٍٞ حلاكو٢ ر٤٘ٔخ ٣وخّ حُٔؼَ ػ٠ِ حُٔلٍٞ حُؼٔٞى١ ٝ حٕ 

٢ٗ حٕ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ٣ٝظؼق ٖٓ حُشٌَ حُز٤خ,ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ٣٘ليٍ ٖٓ حػ٠ِ ح٠ُ حٓلَ 

( 1000( ى٣٘خٍ ًخٗض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش )400حُِٔؼش طوَ ًِٔخ حٍطلغ ٓؼَٛخ ك٤غ ػ٘ي حُٔؼَ )

( ى٣٘خٍ 300( ًـْ ػ٘يٓخ حٗولغ  حُٔؼَ ح٠ُ )1500ًـْ ر٤٘ٔخ حُىحىص ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ح٠ُ )

 .حُؼٔٞى١(حلاهَٟ ػ٠ِ حُٔل٣ٍٖٞ ) حلاكو٢ ٝ ٝ ٌٌٛح ٓغ حلآؼخٍ ٝ ح٤ٌُٔخص

ٌٝٛٙ  طِي حُِٔؼشطئػَ ػ٠ِ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ػٞحَٓ  رؼيس ِٓؼش٣ظليى حُطِذ ػ٠ِ ح١ 

 :حُؼٞحَٓ ٢ٛ

ح ٗوظِلخً  ػ٠ِ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ًٝٔخ٢ِ٣:  - 1 ًَ  حلآؼخٍ: طٔخٍّ حلآؼخٍ طؤػ٤

حلاػظ٤خى٣ش ًِٔخ حٍطلغ ٓؼَح ُِٔؼش حٗولؼض ح٤ٌُٔش  : ك٢ حُظَٝف سؼز اٌسٍؼح ٔفسها - أ

 حُٔطِٞرش ٜٓ٘خ ٝرخُؼٌْ طل٤ق ك٢ كخُش حٗولغ ٓؼَ حُِٔؼش.

:ٛ٘خى ِٓغ ٣ٌٖٔ حٕ طلَ حكيحٛخ ٓلَ حلاهَٟ ك٢  اٌسٍغ إٌّافسح )اٌثذٍَح( سؼز - د

حشزخع ٗلْ حُلخؿش ٝ ٌُٜح  طئػَ حٓؼخٍ رؼغ حُِٔغ ػ٠ِ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش 

حُِٔؼش  ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ كبًح حٍطلغ ٓؼَ حُشخ١ ٓؼلًا  ش )حُزي٣ِش(حُٔ٘خكٔ

حٕ حُؼلاهش ؽَى٣ش ر٤ٖ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٝحٓؼخٍ  ك٤غ( حُوٜٞس)حُزي٣ِش 

 حُِٔغ حُزي٣ِش.

:حُِٔغ حٌُِٔٔش ٢ٛ حُِٔغ حُظ٢ ٣ـذ شَحثٜخ ؿ٘ذ ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ  اسؼار اٌسٍغ اٌّىٍّح - ص

 شَحء حٌَُٔ ٓغ حُشخ١ حٝ شَحء حُز٣ِٖ٘ ٓغ ح٤ُٔخٍس ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُِٔغ حلاهَٟ ٓؼلًا 

 حُِٔؼظ٤ٖ طٌٕٞ ػ٤ٌٔش اً حٕ حٍطلخع ٓؼَ حٌَُٔ ٣ئى١ لاٗولخع حُطِذ ػ٠ِ حُشخ١.

خ : حًح حٍطلغ ىهَ حُٔٔظِٜي كبٕ ًُي ٣يىهَ حُٔٔظِٜي - 2 ًٓ كؼٚ ٣ُِخىس ؽِزٚ ػ٠ِ حُِٔغ ػٔٞ

حًح حٗولغ ىهَ حُٔٔظِٜي ,ٓؼَ ٣ُخىس  ػ٠ِ رؼغ حُِٔغ رشٌَ هخص ٝ ٣لظَ حُؼٌْٝ

  حٓظٜلاى حُلَى ٖٓ حُِلّٞ ػ٘ي ٣ُخىس ىهِٚ.

ؼٚ ٤َٓطلغ ٓؼَٙ ًُي ٤ٓيك شٓؼ٤٘ ِٓؼشحُظٞهؼخص ك٢ حلآؼخٍ : حًح طٞهغ حُٔٔظِٜي حٕ  -3

هخطش حًح ًخٗض حُِٔؼش هخرِش ُِوِٕ ًٔخ ٣لظَ حُؼٌْ ػ٘ي  ٣ُِخىس حُطِذ ػ٠ِ طِي حُِٔؼش

 لغ كؤٕ ؽِزٚ ٤ٓوَ ػ٠ِ طِي حُِٔؼش.طٞهؼٚ رؤٕ ٓؼَٛخ ٤ٓ٘و

طـ٤َ ًٝم حُٔٔظِٜي : طظؤػَ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٍُحػ٤ش ٓؼ٤٘ش رظـ٤َ ٍؿزش  - 4

حُظلٍٞ ٖٓ حٓظٜلاى حُٖٔٔ حُل٤ٞح٢ٗ ح٠ُ  طـ٤َ ًٝهٚ ُظٍٜٞ ِٓؼش ؿي٣يس ٓؼلًا حُٔٔظِٜي رٔزذ 

 حٓظٜلاى ح٣ُِٞص حُ٘زخط٤ش حُٔظ٘ؼش.
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ٖ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٍُحػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٝ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ ٝ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ حُؼلاهش ر٤

 : رظٍٞس ٣ٍخػ٤ش ًٝٔخ ٢ِ٣حُٔئػَس ك٢ حُطِذ ػ٤ِٜخ )حُٔليىس ُٜخ( 

          ̅          

ك٤غ حٕ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٢ٛ ىحُش ُٔؼَٛخ   (ىحُش حُطِذ)ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ حُؼلاهش 

ك٤غ ٣ؼظزَ حُطِذ ٓظـ٤َ طخرغ ش ٝ ىهَ حُٔٔظِٜي ٝ ًٝهٚ ٝ حٓؼخٍ حُِٔغ حلاهَٟ حُزي٣ِ

 :ٝطؼ٢٘ حَُُٓٞ, ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش

Qd     ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش =(Quantity  Demand) 

F    ػخرض حُيحُش = (Fuction) 

P    ( ٓؼَ حُِٔؼش حُٔطِٞرش =Price ) 

 (Price)= ٓؼَ حُِٔؼش حُزي٣ِش  ̅ 

M    حُيهَ حُ٘وي١ ُِٔٔظِٜي =(Many) 

T    ًٝم حُٔٔظِٜي =(Taste) 

٣ظْٔ حُطِذ ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش روظخثض  ط٘لَى رٜخ ح٠ُ كي ٓخ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ٝ 

طشظن طِي حُوظخثض ٖٓ حُٔٔخص ح٤ُِٔٔس ُِِٔغ حٍُِحػ٤ش رظٍٞس ػخٓش ٝ حٕ حهظِلض طِي 

 ٔخص ربهظلاف حُٔـٔٞػخص  حُٔلظ٤ُٞش , ٝحْٛ ٌٛٙ حُوظخثض:حُٔ

ػ٠ِ ٓلظٍٞ حُوطٖ ٓؼلًا ك٢ كــخُطِذ  ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٣ؼي ؽِزخً ٓشظوخً حُطِذ – 1

 .حُٔ٘ٔٞؿخص حُوط٤٘ش خ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُٔلارْ ٝٓشظوً  ٣ؼي ؽِزخً

خؽٚ ر٤ٔٓٞٔش حلاٗظخؽ ك٢ ؿِء ًز٤َ ٓ٘ٚ لإٍطز طِذ ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٤ٔٓٞٓخًحُ – 2

ٝروخطش حُٔلخط٤َ ٣َٓؼش حُظِق ًـــخُوؼَحٝحص ٖٝٓ ػْ كؤٕ ٛ٘خى طـ٤َحص ًز٤َس ك٢ 

 ؽز٤ؼش حُطِذ ػ٠ِ طِي حُٔلخط٤َ.

ٓخ ٣ٌٕٞ ؽِذ ؿ٤َ َٕٓ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ حُيهَ  طِذ ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ؿخُزخًحُ – 3

حٍطلخع ح١ حٕ ,٣ٍٝش ُلاٗٔخٕ َػٝحُٔؼَ لإٕ حؿِذ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٖٓ حلاؽؼٔش ٝ ٢ٛ 

 لا ٣وَِ ٖٓ حُطِذ ػ٤ِٜخ رظٍٞس ًز٤َس . حٓؼخٍ حلاؽؼٔش
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ٓ٘خكٔش رؼغ حُٔ٘ظـخص حُظ٘خػ٤ش ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ك٤غ طظ٘خكْ حُٔ٘ظـخص حُظ٘خػ٤ش  – 4

ك٢ ػيس ٓـخلاص ٓغ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٓؼلا ط٘خكْ حلاطزخؽ حُظ٘خػ٤ش حُظ٢ طٔظوَؽ ٖٓ 

 . ٌٌٝٛححٍُِحػ٤ش ,حٝ ٓ٘خكٔش حُٔطخؽ حُظ٘خػ٢ ُِٔطخؽ حُطز٤ؼ٢  ًَٓزخص حُ٘لؾ ُلاطزخؽ

 : Elasticityاٌّزؤــــــح 

ٝ طؼَف رشٌَ ػخّ ػ٠ِ حٜٗخ ىٍؿش حٓظـخرش حُٔظـ٤َ حُظخرغ ُِظـ٤َحص حُلخطِش ك٢ حُٔظـ٤َ 

 حُٔٔظوَ .

ِٞرش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ُِظـ٤َ حُلخطَ ك٢ ٢ٛ ىٍؿش حٓظـخرش ح٤ٌُٔش حُٔط: ِزؤح اٌطٍة

حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُٔئػَس ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ًــــٔؼَ حُِٔؼش ٗلٜٔخ ٝ حٓؼخٍ حُِٔغ حلاهَٟ ٝ 

 حُيهَ ًٝٝم حُٔٔظِٜي.

ؼ٤ق حَُٔٝٗش ح١ حٕ ػحٕ حُطِذ ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش رظٍٞس ػخٓش ٣ؼظزَ ؽِذ 

 ػ٘ي طـ٤َ حٓؼخٍٛخ . ه٤ِِشظـ٤َ ر٘ٔزش حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٜخ حلاكَحى ط

ٜٓ٘خ هخٕٗٞ ٣ٍخػ٢  َٛ٘خى ػلاع حٗٞحع ٖٓ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش ٌُٝ

 ٣وظِق ػٖ حلاهَ  ٝ ٢ٛ ًٔخ٢ِ٣ :

 Price elasticity of Demandَٓٝٗش حُطِذ حُٔؼ٣َش   -1

 ٤Income elasticity of Demandش َٓٝٗش حُطِذ حُيهِ -2

 Cross elasticity of Demandَٓٝٗش حُطِذ حُٔظوخؽؼش  -3

٣ٌٖٔ ه٤خّ َٓٝٗش حُطِذ حُٔؼ٣َش ُِِٔغ حٍُِحػ٤ش رخُٔؼخىُش  ِزؤح اٌطٍة اٌسؼزَح : -1

 حُظخ٤ُش :

 

 

 

 

٣َش ( َُِٝٔٝٗش حُٔؼP( ُٝٔؼَ ٌٛٙ ح٤ٌُٔش )Qِٞ ٍِٓٗخ ٤ٌُِٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش رخَُِٓ )ك

(EP :  كؤٕ هخٕٗٞ حَُٔٝٗش ٣ٌٕٞ ًـــخلاط٢ ) 

 اٌرغُز إٌسثٍ تاٌىُّح                اٌرغُز إٌسثٍ فٍ اٌىُّح / اٌىُّح اٌّطٍىتح                                 

 ----------------------------------------------=   -----------------------------ِزؤح اٌطٍة اٌسؼزَح = 

 اٌرغُز إٌسثٍ تاٌسؼز / اٌسؼز           اٌرغُز إٌسثٍ تاٌسؼز                                             
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حُطِذ حُٔؼ٣َش ٝٓخىحٓض حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔؼَ ٝح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ػلاهش ػ٤ٌٔش  كؤٕ َٓٝٗش 

خ ًٔ ي٣غ ػٖ حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش ٌُٖٝ لا طئهٌ حلاشخٍس ر٘ظَ حلاػظزخٍ ػ٘ي حُل ٓظٌٕٞ ٓخُزش ىحث

رَ طئهٌ حُو٤ْ حُٔطِوش ُٜخ ك٘وٍٞ حٕ حَُٔٝٗش حًزَ ٖٓ ٝحكي حٝ ٓٔخ٣ٝش ُِٞحكي حُظل٤ق ح١ حٗ٘خ 

 َٜٗٔ حلاشخٍس ػ٘ي طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ٜٝٗظْ رخُو٤ٔش حُٔطِوش ُٜخ كوؾ.

 

 

 

 

 

 

حُٞحكي يٍؿش حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش ح٠ُ ِٓغ َٓٝٗظٜخ حًزَ ٖٓ ُ ٝ طؤْ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش حٓظ٘خىًح

حُظل٤ق ٝ ط٠ٔٔ ِٓغ َٓٗش ٝ ِٓغ َٓٝٗظٜخ حهَ ٖٓ حُٞحكي حُظل٤ق ٝ ط٠ٔٔ ِٓغ ه٤ِِش 

 حَُٔٝٗش ٝ ِٓغ ًحص َٓٝٗش ٓظٌخكجش ك٤غ َٓٝٗظٜخ طٔخ١ٝ حُٞحكي حُظل٤ق.

س ًَز٣٤ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ  ٓؼَٛخُِظـ٤َحص ك٢  ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش حٕ ىٍؿش حٓظـخرش ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش

ؿ٤َ َٕٓ , حُطِذ طـ٤َس ك٤ٌٕٞ  ىٍؿش حلآظـخرش ٕ حٝ طٌٕٞك٤وخٍ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُطِذ َٓ

حٝ طٌٕٞ ىٍؿش حلآظـخرش ٓظٌخكجش ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُطِذ حكخى١ حَُٔٝٗش , حٝ لاطٌٕٞ ٛ٘خى 

َٓٝٗش ك٤غ لاطٔظـ٤ذ ح٤ٌُٔش ُِظـ٤َ رخُٔؼَ ك٠ٔٔ٤ ؽِذ ػي٣ْ حَُٔٝٗش. حٝ طٌٕٞ ىٍؿش 

ش ك٤وخٍ حُطِذ لاٜٗخث٢ حَُٔٝٗش .ٖٓ ٌٛح ٗٔظ٘ظؾ حٕ حَُٔٝٗش ٛ٘خ طظَحٝف ر٤ٖ حلآظـخرش لاٜٗخث٤

 حُظلَ ٝٓخلاٜٗخ٣ش .

٣ٝؼ٢٘ حٕ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ رخ٤ٌُٔش حُٔطِٞرش حًزَ ٖٓ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ رخُٔؼَ  اٌطٍة اٌّزْ : –آ 

 ,ح١ حٕ حَُٔٝٗش ٛ٘خ طٌٕٞ حًزَ ٖٓ ٝحكي طل٤ق.

حُ٘ٔز٢ رخ٤ٌُٔش حُٔطِٞرش حهَ ٖٓ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ٣ٝؼ٢٘ حُظـ٤َ  اٌطٍة غُز اٌّزوْ : –ب 

 رخُٔؼَ ح١ حٕ حَُٔٝٗش طٌٕٞ حهَ ٖٓ ٝحكي طل٤ق.

٣ٌٕٞ حُطِذ ٓظٌخكت حَُٔٝٗش حًح ًخٕ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ رخ٤ٌُٔش  اٌطٍة ازادٌ اٌّزؤح : -خـ 

 حُٔطِٞرش ٓٔخ٣ٝخً ُِظـ٤َ حُ٘ٔز٢ رخُٔؼَ ,ح١ حٕ حَُٔٝٗش طٌٕٞ ٓٔخ٣ٝش ُِٞحكي حُظل٤ق.

𝑬𝑷  
𝟔𝟎𝟎 𝟏𝟎𝟎𝟎 𝟏𝟎𝟎𝟎⁄

 𝑷 𝑷⁄
 

  𝑸

𝑸
 
𝑷

 𝑷
 

  𝑸

 𝑷
 
𝑷

𝑸
 

ى٣٘خٍ ٝ حىٟ ًُي ح٠ُ حٗولخع  125ى٣٘خٍ ح٠ُ  100ٓؼخٍ : حًح حٍطلغ ِٓؼش ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

ٝكيس, كٔخ ٓويحٍ حلآظـخرش ) حَُٔٝٗش( ُِظـ٤َحص  600ٝكيس ح٠ُ  1000ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ 

 حُلخطِش ر٤ٖ حُٔؼَ ٝح٤ٌُٔش ؟
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٣ؼ٢٘ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ رخُٔؼَ ُٖ ٣ئى١ ح٠ُ ح١ طـ٤َ رخ٤ٌُٔش  : طٍة ػذَُ اٌّزؤح –د 

 حُٔطِٞرش,ح١ حَُٔٝٗش طٌٕٞ ٓٔخ٣ٝش ُِظلَ .

٣ؼ٢٘ حٕ طـ٤َ ؽل٤ق رخُٔؼَ ٣ئى١ ح٠ُ طـ٤َ لاٜٗخث٢ رخ٤ٌُٔش  طٍة لأهائٍ اٌّزؤح : -هـ 

 حُٔطِٞرش .ح١ حَُٔٝٗش طٌٕٞ ٓخلاٜٗخ٣ش .

خ٢ٛٝ طؼ٢٘ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ ح٤ٌُٔش حُٔ: ِزؤح اٌطٍة اٌذخٍُح  -2 ًٓ  طِٞرش ٖٓ حُِٔؼش ٓؤٞ

, ك٤غ حُظـ٤َحص حُظ٢ طلظَ ك٢ ىهَ حُلَى لاري حٕ طئػَ ػ٠ِ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ ىهَ حُلَى

 ّ َٓٝٗش حُطِذ حُيه٤ِش ًٔخ ٢ِ٣ :ٝ طوخ ػ٠ِ ٤ًٔش حُِٔؼش حُٔطِٞرش.

 

 

 

 

( َُِٝٔٝٗش Y( ُٝيهَ حُٔٔظِٜي رخَُِٓ )Qكِٞ ٍِٓٗخ ٤ٌُِٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش رخَُِٓ )

 ( كؤٕ هخٕٗٞ حَُٔٝٗش حُيه٤ِش ٣ٌٕٞ ًـــخلاط٢  : EYحُيه٤ِش )

   
   ⁄

   ⁄
 

  

 
 

 

  
 

  

  
 
 

 
 

( حُظـ٤َ رخُيهَ , ٝطٌٕٞ َٓٝٗش حُطِذ حُيه٤ِش ٓٞؿزش ٝ Y∆( ٣ؼ٢٘ حُيهَ ٝ )Yك٤غ )

ٖٓ ٌٛٙ حَُٔٝٗش حٜٗخ طٔظويّ  و اٌفائذجؿ٤َ َٕٓ حٝ حكخى١ حَُٔٝٗش  ٣ٌٕٞ حُطِذ حٓخ َٕٓ حٝ

ُٔؼَكش حلا٤ٔٛش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ٌُح كؤٕ ُٜخ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُظوط٤ؾ ٤ُِٔخٓش 

 حلاٗظخؿ٤ش ٝ حلآظٜلا٤ًش ُِِٔغ حٍُِحػ٤ش.

رؤٓؼخٍ حُِٔغ حلاهَٟ  ٝطؼ٢٘ طؤػَ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ِزؤح اٌطٍة اٌّرماطؼح )اٌرثادٌُح( : -3

حٌُِٔٔش حٝ حُزي٣ِش ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ حػَ حٓؼخٍ حُِٔغ حٌُِٔٔش ٝحُزي٣ِش ػ٠ِ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ 

ٖٓ هلاٍ َٓٝٗش حُطِذ حُظوخؽؼ٤ش طش٤َ ٌٛٙ حَُٔٝٗش ح٠ُ ٓيٟ طوخٍد ِٓؼظ٤ٖ  ِٓؼش ٓؼ٤٘ش 

 ٣ٌٖٝٔ كٔخرٜخ رخُظ٤ـش ح٣َُخػ٤ش حُظخ٤ُش :

 

 

 

                                          

( كؤٕ حَُٔٝٗش حُٔظوخؽؼش PYُٝٔؼَ حُِٔؼش حُؼخ٤ٗش رخَُِٓ )X) كبًح ٍِٓٗخ ح٠ُ حُِٔؼش حلا٠ُٝ )

 ٓظٌٕٞ ًٔخ٢ِ٣ :

 اٌرغُز إٌسثٍ فٍ اٌىُّح اٌّطٍىتح                                         

 --------------------------------------------ِزؤح اٌطٍة اٌذخٍُح = 

 سثٍ فٍ دخً اٌفزداٌرغُز إٌ                                          

 

  Xاٌرغُز إٌسثٍ فٍ اٌىُّح اٌّطٍىتح ِٓ اٌسٍؼح                                      

 --------------------------------------------------------ِزؤح اٌطٍة اٌرماطؼُح = 

  Y اٌرغُز إٌسثٍ فٍ سؼز اٌسٍؼح                                          
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ًزَ حٝ حهَ حٝ ٓٔخ٣ٝش ُِٞحكي حُظل٤ق ٣ٌٖٝٔ ٝطٌٕٞ َٓٝٗش حُطِذ حُظوخؽؼ٤ش ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ح

حٕ طٌٕٞ ٓخُزش حس ٓٞؿزش ,ٖٝٓ هلاٍ حشخٍس ه٤ٔش حَُٔٝٗش ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٖ حُِٔؼظ٤ٖ 

 . ح١ :  َٛ ٢ٛ ِٓغ  ٓظٌخِٓش حّ ٓظ٘خكٔش

( ٤ٓئى١ ح٠ُ Yحًح ًخٗض حَُٔٝٗش حُظوخؽؼ٤ش ٓخُزش كٌٜح ٣ؼ٢٘ حٍطلخع ك٢ ٓؼَ حُِٔؼش )  -1

ُزؼؼٜٔخ ( ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح حٕ حُِٔؼظ٤ٖ ٌِٓٔظخٕ Xحُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش )ح٤ٌُٔش  أخفاع

 .ٓؼَ حُشخ١ ٝحٌَُٔ

( Yحٓخ حًح ًخٗض َٓٝٗش حُطِذ حُٔظوخؽؼش ٓٞؿزش كٌٜح ٣ؼ٢٘ حٍطلخع ك٢ ٓؼَ حُِٔؼش ) -2

( ٣ٝؼ٢٘ حٕ حُِٔؼظ٤ٖ ٓظ٘خكٔظخٕ Xك٢ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش ) ارذفاع٤ٓئى١ ح٠ُ 

 ٓؼَ حُوٜٞس ٝحُشخ١.

حٕ حُِٔغ حٌُِٔٔش طؼ٢٘ : ٢ٛ حُِٔغ حُظ٢ ٣ـذ شَحثٜخ ؿ٘زخً ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُِٔغ حلاهَٟ كٔؼلاً 

لا٣ٌٖٔ حٓظويحّ ح٤ُٔخٍس ريٕٝ شَحء حُز٣ِٖ٘ ٝرٌٜح ٣ؼظزَ حُز٣ِٖ٘ ِٓؼش ٌِٓٔش ًٔخ لا٣ٌٖٔ 

شَد حُشخ١ ريٕٝ شَحء حٌَُٔ ٌُح ٣ؼظزَ حٌَُٔ ِٓؼش ٌِٓٔش ُِشخ١ ٝ ٌٌٛح ٝٛ٘خ حًح ُْ ٣ظْ 

حّ ح٤ُٔخٍس حٝ شَد حُشخ١ ٤ٓ٘ولغ حُطِذ ػ٠ِ حُز٣ِٖ٘ ٝ حٌَُٔ ػٌْ ٓخًخٕ ػ٤ِٚ حٓظوي

 كخٍ حُِٔغ حُزي٣ِش .
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٣ؼَف رؤٗٚ طِي ح٤ٌُٔش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظـٕٞ )حُزخثؼٕٞ( ٓٔظؼي٣ٖ ُز٤ؼٜخ ك٢ 

ٖ ٝ ك٢ ُٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓغ حكظَحع روخء حلاش٤خء حلاهَٟ ػ٠ِ حُٔٞم ك٢ حُٔٞم ػ٘ي ٓؼَ ٓؼ٤

 كخُٜخ.

حٕ ػَع حُِٔؼش ٣وظِق ٖٓ ٓؼَ ٥هَ ٖٝٓ ٝهض ٥هَ ٝحٕ ػَع حُِٔؼش ٗلٜٔخ ٣وظِق 

ٖٓ شَٜ ٥هَ كظ٠ ٝحٕ ُْ ٣ظـ٤َ ٓؼَٛخ ًُٝي رٔزذ طـ٤َ ظَٝف حُؼَع لإٕ حُؼَع 

 ٣طٍٞ حٝ ٣وظَ .٣ؼظٔي ػ٠ِ حلاٗظخؽ ٝحلاٗظخؽ ريٍٝٙ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ْٓٞٓ ٓؼ٤ٖ هي 

حٕ حٍطلخع ٓؼَ ٓلظٍٞ ٍُحػ٢ ٓؼ٤ٖ رخُٔٞم ٣يكغ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٖٓ ٌٛح 

,حٓخ حًح حٗولغ ٓؼَ حُِٔؼش  حُٔلظٍٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُؼَع ٖٓ ٌٛٙ حُِٔؼش حٝ حُٔلظٍٞ

ظ٤ْ ُلاٍرخف , ًُي ٤ٓئى١ ح٠ُ حٗولخع حٗظخؿٜخ لإٕ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓظِىحى طٌخ٤ُلْٜ ٝلا٣لووٕٞ طؼ

ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ ٝؿٞى ػلاهش ؽَى٣ش ر٤ٖ ٓؼَ حُِٔؼش ٝر٤ٖ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٜٓ٘خ ر٘خءً ػ٠ِ 

 ًُي ٣ٌٖٔ ط٤خؿش هخٕٗٞ حُؼَع رخُشٌَ حُظخ٢ُِ :

ك٢ كخُش روخء حلاش٤خء حلاهَٟ ػ٠ِ كخُٜخ كؤٕ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش طظ٘خٓذ » 

طِىحى ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٝػ٘ي حٗولخع حُٔؼَ ط٘ولغ ؽَى٣خً ٓغ ٓؼَٛخ ,كؼ٘ي ٣ُخىس حُٔؼَ 

 «ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ حُِٔؼش 

ؿيٍٝ حُؼَع ٣ؼ٢٘ حُؼلاهش ر٤ٖ حٓؼخٍ حُٔٞم ٝح٤ٌُٔخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظـٕٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى 

 لإٗظخؿٜخ ٝر٤ؼٜخ ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ٌٛح حُـيٍٝ ًٔخ٢ِ٣ :

 سؼز اٌسٍؼح 

 )دَٕار ٌٍىغُ(

ح اٌىُّاخ اٌّؼزوض

 )وغُ( Xِٓ اٌسٍؼح 

زاٌح اٌىُّح 

 اٌّؼزوضح 

 اٌسثة

100 10 - - 

 ارذفاع اٌسؼز  ذشاَذ  20 200

 ارذفاع اٌسؼز  ذشاَذ  30 300

 ارذفاع اٌسؼز  ذشاَذ  40 400

 ارذفاع اٌسؼز  ذشاَذ  50 500

 ارذفاع اٌسؼز  ذشاَذ  60 600
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ٖ حُٔؼَ ٝح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٗلاكع ٝؿٞى حُؼلاهش حُطَى٣ش ر٤

حُِٔؼش ,هٌِٔخ حٍطلغ حُٔؼَ حٍطلؼض ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ حُِٔؼش ٗظ٤ـش ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٖٓ هزَ 

 حُٔ٘ظـٖ .

  حُؼلاهش ؿيٍٝ حُؼَع ػ٠ِ شٌَ ر٤خ٢ٗ ٠ٔٔ٣ ٓ٘ل٠٘ حُؼَع ًٔخ٢ِ٣:ًٔخ ٣ٌٖٔ طظ٣َٞ 
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ٓؼَ حُِٔؼش : ٣ظٞهق ٓويحٍ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ 

كٌِٔخ ًخٗض حلآؼخٍ ػخ٤ُش ٣وّٞ حُٔ٘ظـٕٞ ر٣ِخىس ػَع ٓ٘ظـخطْٜ ٖٓ حُٔلخط٤َ  ٗلٜٔخ

 .ك٢ حٗولؼض حٓؼخٍ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ض حٓؼخٍٛخ ٝ حُؼٌْ طل٤قحٍُِحػ٤ش حُظ٢ حٍطلؼ

ػ٘ي طـ٤َ حٓؼخٍ حُِٔغ حلاهَٟ حٍطلخػًخ حٝ حٗولخػًخ ٣ظـ٤َ ػَع :

حُِٔؼش حُٔؼَٝػش ٓلَ حُشَف حٗولخػًخ حٝ حٍطلخػًخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ,لإٕ حٗظخؽ ٌٛٙ حُِٔؼش ٣ٌٕٞ 

ٕ ػ٤ِٚ ًُٝي لإٕ حٍطلخع حٓؼخٍ حُِٔغ حلاهَٟ ٓغ روخء حهَ حٝ حًؼَ حؿَحء ُِٔ٘ظـ٤ٖ ػٔخ ًخ

ٓؼَ حُِٔؼش ٓٞػٞع حُيٍحٓش ػخرظخً ٣للِ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ حُظٞؿٚ لإٗظخؽ طِي حُِٔغ لإٜٗخ طٌٕٞ 

حًؼَ ٍرلًخ ٝحلاٗظَحف ػٖ طِي حُِٔؼش حُظ٢ رو٢ ٓؼَٛخ ػخرظخً ٌٝٛح ٣ئى١ ُظو٤َِ ػَػٜخ ,حٓخ 

هَٟ كؤٕ ًُي ٣يكغ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٣ُِخىس حٗظخؿْٜ ٖٓ حًح كظَ حُؼٌْ ٝحٗولغ حٓؼخٍ حُِٔغ حلا

ح١ حٕ حُؼلاهش ر٤ٖ طـ٤َ ٌٛٙ حُِٔؼش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ روخء ٓؼَٛخ ػخرض ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ػَػٜخ ,

 . حٓؼخٍ حُِٔغ حلاهَٟ ٝح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٢ٛ ػلاهش ػ٤ٌٔش

ٌخ٤ُق حٗظخؽ حُِٔغ رؼلاهش ٓخىحٓض حٓؼخٍ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ طئػَ ك٢ ط:

ؽَى٣ش كؤٕ حٍطلخع حٓؼخٍ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ حُيحهِش رؼ٤ِٔش حٗظخؽ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ًُٝي ٣ؼ٢٘ حٍطلخع 

طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ٌٝٛح ٣ئى١ ُظو٤َِ حلاٍرخف ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ ٓظِلش حُٔ٘ظـ٤ٖ طو٤َِ ػَع ٌٛٙ 

ظخؽ حُِٔؼش ػ٘ي ٓؼَ حُِٔؼش ,ٝػ٠ِ حُؼٌْ ػ٘ي حٗولخع حٓؼخٍ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ طوَ طٌخ٤ُق حٗ

 .ٓؼ٤ٖ كظِىحى حٍرخكٜخ ٓٔخ ٣يكغ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٣ُِخىس ػَػٜخ

٣ظؤػَ ػَع حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش رخُٔٔظٟٞ 

.ك٤غ حىٟ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ هلاٍ طؤػ٤َ حُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حلاٗظخؿ٤ش 

ؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٣ئى١ ح٠ُ طول٤غ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ٓٔخ ٣للِ ًلخءس ك٢ حُحلاًؼَ لاص ح٥

لإٕ ًُي ٣ئى١ ٣ُِخىس  حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُؼَع ػ٘ي ٓؼَ ٓؼ٤ٖ

حٍرخكْٜ  ٌُٖ حٓظويحّ ٓٔظٟٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ؿ٤َ ًلٞء ٣ئى١ لاٍطلخع حُظٌخ٤ُق ٝرخُظخ٢ُ 

 .ِٔؼش ٝرخُظخ٢ُ حٗولخع حُؼَع ٌُٜٙ حُحٗولخع حلاٍرخف 

 ِغ ٝ هخطش حٍُِحػ٤ش طظ٘خٓذ ػ٤ٌٔخًحٕ ػَع حُٔ

غ ٍؿزش حُٔ٘ظـ٤ٖ رخلاكظلخظ رٜخ كبًح ُحىص ٍؿزش حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ حلاكظلخظ رخُِٔؼش كؤٕ ًُي ٓ

٣ؼ٢٘ طو٤َِ ػَػٜخ ٌٝٛح حُؼخَٓ ٣زَُ ُيٟ حُِٔحٍػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لظلظٕٞ رزؼغ ٓ٘ظـخطْٜ 

حٌُحط٢ . ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔلخط٤َ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُٔلخط٤َ حُؼ٤٘٤ش ٢ٛٝ طوظِق  لآظٜلاًْٜ

 ػٖ حُٔلخط٤َ حُ٘وي٣ش حُظ٢ ٣ظْ حٗظخؿٜخ روظي ر٤ؼٜخ ك٢ حُٔٞم.

University of Diyala- College of AgricultureUniversity of Diyala- College of Agriculture



 

طِـؤ حُلٌٞٓش حك٤خٗخً  ٖٓ حؿَ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُؼَع

خىس حٗظخؿْٜ ٖٓ رؼغ حُِٔغ  ٝحلاػخٗش طؼ٢٘ حٕ ح٠ُ حػطخء حػخٗخص ُِٔ٘ظـ٤ٖ ُظلل٤ِْٛ ػ٠ِ ٣ُ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حلاٍرخف ػْ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق  طظلَٔ ؿِءً ٖٓ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ حُيُٝش 

 ٣ُخىس حُؼَع .

حٓخ حُؼَحثذ كؤٕ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُؼَع ٣ٌٕٞ ػ٤ٌٔخً لإٜٗخ طؼي ؿِء ٖٓ حُظٌخ٤ُق كبًح حٍطلؼض 

٤٘ش هزَ حٗظخؿٜخ ٣ؼ٢٘ حٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ رٔزذ حُؼَحثذ, حُؼَحثذ حُٔلَٝػش ػ٠ِ ِٓؼش ٓؼ

 .ٝرخُظخ٢ُ ٣وَ ػَػٜخ ػ٘ي ػيّ طـ٤َ ٓؼَٛخ

٣ظؤػَ ػَع حُِٔغ رؼخَٓ حُِٖٓ ك٤غ حٕ رؼغ 

حُِٔغ طلظخؽ ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش ُلاٗظخؽ كزؼؼٜخ ٣لظخؽ ُلظَحص ؽ٣ِٞش ٓؼَ حٗظخؽ حُلزٞد 

 ٝرؼؼٜخ ٣لظخؽ ُلظَس هظ٤َس ًخُِٔغ حُظ٘خػ٤ش حُز٤ٔطش .ٝحُلٞحًٚ 

ش ػَع ر٘خءً ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُؼَع حػلاٙ ٣ٌٖٔ ط٤خؿش شٌَ ٣ٍخػ٢ ُيحُ

 حُ٘خطؾ حٝ حُِٔؼش ًٔخ٢ِ٣ :

                             

 ك٤غ حٕ : 

QS ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ حُِٔؼش = 

F  ػخرض حُيحُش = 

P1 ٗلٜٔخ = ٓؼَ حُِٔؼش  

 P2......PN =َٟحٓؼخٍ حُِٔغ حلاه  

F1, FN حٓؼخٍ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ = 

T  حُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ = 

S  حُؼَحثذ ٝ حلاػخٗخص = 

٢ٛ ىٍكش حٓظـخرش ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٖٓ حُِٔؼش ُِظـ٤َ ك٢ حُٔؼَ . اً حٕ ػَع حُٔ٘ظـ٤ٖ 

٤َحص رخُٔؼَ ريٍؿخص ٓوظِلش . ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ ىٍؿش حٓظـخرش حُِٔؼش حُٔؼَٝػش ٣ٔظـ٤ذ ُِظـ

 ٗش حُؼَع( ُظـ٤َحص حُٔؼَ ًٔخ٢ِ٣ :)َٓٝ
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ُِٝٔؼَ حَُِٓ   (٤ٌُِٔٝQSش حُٔؼَٝػش حَُِٓ )  (ESكبًح ٍِٓٗخ َُٔٝٗش حُؼَع رخَُِٓ )

(Pكؤٕ هخٕٗٞ َٓٝٗش حُؼَع  )  : ٌٕٞ٣ 

                 

   
     ⁄

   ⁄
 

   

  
 

 

  
 

   

  
 

 

  
 

وعرض السلعة كذلك ٌكون مرنًا او غٌر مرن او احادي المرونة او عدٌم المرونة او 
 لانهائً المرونة ,حٌنئذ ٌتراوح معامل المرونة بٌن الصفر ومالانهاٌة .

منحنى طلب السوق ٌمثل كمٌة السلعة التً ٌرغب المستهلكون شرائها عند كل سعر من 
ما ان ك. اسعار السوق مع فرض بقاء دخل وذوق المستهلك واسعار السلع الاخرى ثابتة

منحنى عرض السوق ٌمثل كمٌة السلعة التً ٌرغب المنتجون بٌعها عند كل سعر من 
فرض ثبات مستوى التكنولوجٌا واسعار عوامل الانتاج واسعار السلع اسعار السوق مع 

 الاخرى .  

  الاسعار 

 

 

 

   P1 

 

 P*   

 

P2                                                                                                                        

  

         QD2  QS1       Q*     QD1      QS2                       لكمٌاتا          

 شكل بٌانً ٌوضح سعر التوازن سوق المنافسة التامة )تساوي الكمٌة المطلوبة من السلعة مع المعروض منها (

 QSِٕسًٕ  QDِٕسًٕ 

نقطة توازن السوق 

)تساوي الكمٌات  

المطلوبة مع الكمٌات 

 المعروضة من السلعة(

 المعروضة من السلعة      ةفً الكمٌالنسبً التغٌر                           

  ------------------------------------------------------=   مرونة العرض

   التغٌر النسبً بالسعر                                       
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 حٌث ان :
QD1  وQD2 الكمٌات المطلوبة من السلعة = 

QS1  وQS2 ة = الكمٌات المعروضة من السلع 

P1  وP2      ًالسعر الاول والسعر الثان = 

P*  وQ*     سعر و كمٌة التوازن = 

ولا يوجد اي سعر اخر او كمية   *Qتكون كمية السمعة   *Pنلاحظ تحقق حالة التوازن عند السعر  
( تكون الكميات المعروضة ٓؼلًا  P1( كالسعر  )  *Pتزيد عن ) اخرى تحقق التوازن بالنسبة لاسعار التي 

(QS1 ( اكبر من الكميات المطموبة )QD1  ( اي توجد زيادة بالكمية المعروضة ) يعنيQS1  اكبر من
QD1  وىذا يعني ان المنتجين لن يتمكنوا من بيع كل الكميات المعروضة من السمعة وىذا ما سيدفع )

( تكون الكميات المعروضة )  P2كالسعر  )  *Pما السعر الذي ىو اقل من الاسعار للانخفاض,  ا
QS2 ) ( اقل من الكميات المطموبةQD2  اي توجد زيادة بالطمب عمى السمعة اكثر من الكمية المعروضة )

( ىذا سيدفع الاسعار للارتفاع ولن تكون ىناك حالة توازن, اما عند السعر  QS2اكبر من  QD2) يعني )
P*    والكميةQ*   تتساوى  الكميات المعروضة من السمعة مع الطمب عمييا و ىذا ما يحقق حالة

 التوازن في السوق.

ًٔخ ٣ؼ٢٘ حلإٗظخؽ ٛٞ ًَ ػ٤ِٔش ط٢َٓ ا٠ُ هِن ه٤ٔش أٝ . حلإٗظخؽ  ٛٞ هِن حُٔ٘لؼش أٝ ٣ُخىطٜخ 

 ٣ليى حلإٗظخؽ ٓويحٍ حَُكخ٤ٛش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حكَحى ,ٝؿٞىساػخكش ه٤ٔش ا٠ُ حلأٓٞحٍ حُٔٞ

 . حُٔـظٔغ

ريٍحٓش حُٞكيس حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طؼَف رؤٜٗخ حُٞكيس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢  ٗظخؽٝطٜظْ ٗظ٣َش حلا

حُظ٢ ٣وٍَٛخ حُٔ٘ظؾ ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٘خٓذ ىحُش حلإٗظخؽ ٓظلٔلا ًخكش ٝط٘ظؾ حُِٔغ ٝحُويٓخص 

ـْ ػٖ هَحٍحطٚ ٓٞحء رخَُرق أٝ حُؤخٍس. طؼي ٗظ٣َش حلإٗظخؽ ٖٓ أىٝحص حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ط٘

حُظوط٤ؾ حُٔٔظؼِٔش ك٢ اىحٍس حُٔ٘شؤس حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طَش٤ي حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حُٔ٘ظـٕٞ 

ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظـَرش  ُٔؼخ٤٣َ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ريلًا رخلإٓظ٘خى ا٠ُ حلأْٓ ٝح

 .ٝحُوطؤ
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٘شؤ ك٢ حٗظٔش ر٤ج٤ش ٖٓ ػَٔ حلاٗٔخٕ ٣ٝٔظل٤ي  ُٓ كٜٞ ًَ حٗظخؽ َٓطزؾ رخُ٘زخطخص ٝحُل٤ٞحٗخص ٝ

ٜٓ٘خ حلاٗٔخٕ ك٢ حشزخع كخؿخطٚ ٣ٌٖٝٔ ح٣ـخُ حٓؼِش ػ٠ِ حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٓؼَ ِٓحٍع ط٤ٖٔٔ 

٤َ حُؼـٍٞ ِٝٓحٍع ط٤ٖٔٔ حُوَكخٕ ِٝٓحٍع حٗظخؽ حُؤق ِٝٓحٍع حٗظخؽ حٌٍُس ًٝخكش حُٔلخط

 حٍُِحػ٤ش حلاهَٟ .

٣شَٔ ؿ٤ٔغ حُ٘شخؽخص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طٜيف ح٠ُ حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

 حلاهظظخى٣ش حٍُِحػ٤ش ٝ ٛٞ هِن حُٔ٘لؼش حٝ ٣ُخىطٜخ.

ُٔـظٔغ لاشزخع ٛ٘خى ٓـٔٞع ٓ٘خكغ طظلون ٖٓ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٣ٝٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُلَى ٝح 

 حُلخؿخص ٌٝٛٙ حُٔ٘خكغ :

طؼ٢٘ طـ٤٤َ حٝ طل٣َٞ شٌَ حُٔخىس ٖٓ كخُش ح٠ُ كخُش حهَٟ ٓؼَ طل٣َٞ 

 .حٝ طل٣َٞ حُطٔخؽْ ح٠ُ ٓؼـٕٞ  حُل٤ِذ ح٠ُ ؿزٖ

حُِٔؼش ٖٓ ٌٓخٕ حلاٗظخؽ ح٠ُ ٌٓخٕ  ٗوَ: ٢ٛ حُٔ٘لؼش حُظ٢ ط٘شؤ ػ٘ي 

ح٠ُ  ٓ٘خؽن حلاٗظخؽك٢  لٔلإ ٝحُيٝحؿٖحُ ٤ٖٔٔى ٓؼَ ٗوَ حُِلّٞ ٖٓ ِٓحٍع طحلآظٜلا

 .ح١ ح٠ُ ٓ٘خؽن ٣ِىحى حُطِذ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔي٣٘ش ٞحمحلآ

٢ٛ حُظ٢ ط٣ِي ك٤ٜخ ٓ٘لؼش حُِٔؼش ربهظلاف ُٓخٕ حلاٗظخؽ ػٖ ُٓخٕ  :

 ر٤ؼٜخ ُل٤ٖ ٣ِىحى حُطِذ ػ٤ِٜخك٤غ ٣ظْ ٌٛٙ حُِٔؼش ك٢ ٝهض ٣وَ حُطِذ ػ٤ِٜخ ٝحلآظٜلاى 

 .حٝ هِٕ حُلٞحًٚ ك٢ ٓوخُٕ ٓزَىسهِٕ حُِلّٞ رؤٓخًٖ ٓزَىس 

٢ٛ حُٔ٘لؼش حُظ٢ طؼخف ُِِٔؼش ػزَ ح٤ُٓٞؾ هلاٍ ػ٤ِٔخص طزخى٤ُش ر٤ٖ 

 ر٤غٓؼَ  ٢ طؼَٔ رخُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ ٗوَ ٤ٌِٓش حُِٔؼش ٖٓ شوض ٥هَحُظِٜي ٝحُٔ٘ظؾ ٝ حُٔٔظ

 ٓٞحم.لاك٢ ححُٔخش٤ش 

لَى ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ حُويٓش ٓٔظٔي ٖٓ حلاٗظخؽ حُوي٢ٓ ح١ٌُ ٣شزغ ٍؿزخص حُ

ٓؼَ هيٓخص حُٜٔ٘يّ حٍُِحػ٢ ٝهيٓخص حُطز٤ذ حُز٤ط١َ ٝطؼظزَ ٓ٘لؼش حُويٓش حٗظخؽ ؿ٤َ 

 رظٍٞس هيٓخص. حُلخؿخص ك٤غ ٣شزغ ِّٓٔٞ
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ح٤ٌُٔش حُٔظٞهغ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حلاٗظخؽ ٢ٛٝ طظق  طز٤ٖػلاهش ٣ٍخػ٤ش 

  ٘خطؾُظل٣ِٜٞخ ُ ٞحٍى حلاٗظخؿ٤شحُٔؼيٍ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ حٓظويحّ حُٔ

 اولًا : اٌطزَمح اٌدذوٌُح:

ٚ حٓظويحّ ػيى ٖٓ ٗلظَع حٕ َٓر٢ ُي٣ٚ روَس ٣َؿذ ر٣ِخىس ُٜٝٗخ ُٝـَع ٣ُخىس حُُٕٞ ػ٤ِ

 ح٤ٌُِٞؿَحٓخص ٖٓ حُؼِق ٝح١ٌُ ٤ٓوخرِٚ ٣ُخىس ٤ًِٞؿَحٓخص ك٢ ُٕٝ حُزوَس .

حهظظخى٣خً ٣ؼظزَ حُؼِق ػ٘ظَ حٗظخؿ٢ ٝطؼظزَ ح٤ٌُِٞؿَحٓخص ٖٓ حُؼِق ٝكيحص حُؼ٘ظَ 

حلاٗظخؿ٢, حٓخ ح٣ُِخىس ك٢ ُٕٝ حُزوَس كخهظظخى٣خً طؼظزَ حلاٗظخؽ حُٔلون ٗظ٤ـش لآظويحّ ٝكيحص 

ؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ ) حُؼِق( ح١ حٕ ح٣ُٞخىس  ػ٠ِ شٌَ ٤ًِٞؿَحٓخص رخُُٕٞ ٗخطـش ٖٓ ٖٓ حُ

 حٓظويحّ  حُؼِق ٢ٛ حلاٗظخؽ حُٔلون .

 اٌشىً اٌدذوٌٍ ٌٍذاٌح الأراخُح

 3 2 1 0  (حُؼِق  ٝكيحص حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢)

 490 470 440 400  حلاٗظخؽ ) ح٣ُِخىس رُٕٞ حُزوَس(

 

 : : اٌطزَمح اٌثُأُح ثأُاً

 

 

 
 

 

 

 

 دالة الانتاج

 كمٌة العلف 

 وزن البقرة 

0         1         2            3        

400 

440 

470 

490 

 اٌشىً اٌثُأٍ ٌذاٌح الأراج
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 ثاٌثاً : اٌطزَمح اٌزَاضُح : 

ح ُِظؼز٤َ ػٖ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش  رشٌَ ىحُش حٗظخؿ٤ش ح١ حٕ ىحُش  ًُ حٓظويّ ػِٔخء حلاهظظخى ٍٓٞ

حلاٗظخؽ  ح٣َُخػ٤ش طظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُُٓٞ ٣ٔؼَ ًَ ٍِٓ ٓظـ٤َ ٓؼ٤ٖ حٝ ػ٘ظَ 

( حٓخ حًح ًخٕ ك٢ Xحٝ حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ رخَُِٓ ) حٗظخؿ٢ ٓؼ٤ٖ ك٤غ ٣َِٓ ٍُِٔٞى حلاٗظخؿ٢

( ٣ٔؼَ حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ حلاٍٝ ٝ  X1حُيحُش ػ٘ظ٣َٖ حٝ ػلاع ػ٘خطَ حٗظخؿ٤ش ك٤ٌٕٞ ) 

(X2.٣ٔؼَ حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ حُؼخ٢ٗ ) 

 :ُ٘لظَع حٕ 

 = حُؼِق (  X1حُؼ٘ظَ حلاٍٝ  ) 

 = حُؼَٔ حٍُِحػ٢(  X2حُؼ٘ظَ حُؼخ٢ٗ  )

( ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حُ٘خطؾ حُٔلون ٖٓ حٓظويحّ حُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٤ش ٤ِYٚ ٍِٓ  )حٓخ حلاٗظخؽ ك٤طِن ػ

,ٝرٔخ حٕ حُ٘خطؾ ٛٞ ٓلظِش هِؾ حٝ ٍرؾ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ رٞحٓطش ٓي٣َ حٍُِٔػش ر٘خءً ػ٠ِ 

 ًُي ٓظٌٕٞ ىحُش حلاٗظخؽ رشٌِٜخ ح٣َُخػ٢ ًخلاط٢ :

Y= F (X1,X2) 

 ك٤غ حٕ :

Y يحّ ٝكيحص ٖٓ حُؼِق= ح٣ُِخىس حُٔلووش رُٕٞ حُزوَس ٗظ٤ـش حٓظو 

F ) ػخرض حُيحُش ) ٝٛٞ ٣ٔؼَ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ = 

X1  ٝكيحص حُؼِق حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ = 

X2  َٓػيى ٓخػخص حُؼَٔ حٝ حؿَ حُؼخ = 

٤َٔ ٌٌٝٛح ٣ظْ طلػ٘خطَ حلاٗظخؽ ط٠ٔٔ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حٓخ حلاٗظخؽ ك٠ٔٔ٤ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ,

 ٝط٤ٔٔش حُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٢ رشٌَ ىحُش حٗظخؽ لأ١ ٓشَٝع ٍُحػ٢ .
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,٣ظطِذ ٌٛح حُٔشَٝع  ط٤ٖٔٔ كٔلإ لاٗظخؽ حُِلّٞ حُلَٔحءٗلظَع ُي٣٘خ ٓشَٝع  ِثاي :

 حُٔٔظِِٓخص حُظخ٤ُش :

 ٤ُٔخٙ ٝحُؼلاكخص .هخػش حُظ٤ٖٔٔ ٝٓٔظِِٓخطٜخ ٓؼَ ٓ٘خَٛ ح - 1

  ٖٓ حُؼِق حُٔ٘خٓذ ٤ًٔش - 2 

 طلش حُوط٤غ .ٝٓلأ ٓ٘خَٛ ٤ٓخٙ حُشَد ٝٓظخرؼش هط٤غ حُلٔلإ ٤ُوّٞ رظؼ٤ِق ػخَٓ  - 3

 ٍأّ حُٔخٍ حُ٘وي١ ٓظٔؼَ رٔزِؾ ٓخ٢ُ   - 4

ٝرؼي كظَس ػلاع حشَٜ ٓؼلًا ٤ٓظْ ر٤غ حُلٔلإ حُظ٢ حُىحى ُٜٝٗخ ,٤ًق ٣ظْ كٔخد ٤ًٔش حلاٗظخؽ 

 ٌُٜح حُٔشَٝع ؟

( ٢ٛٝ طلووض ٗظ٤ـش لآظويحّ ٤ًٔش Yٗظخؽ )حٕ ح٣ُِخىس حُلخطِش رُٕٞ حُلٔلإ طٔؼَ ٤ًٔش حلا

( ٓغ طٞؿ٤ٚ ٝطوط٤ؾ ٓي٣َ X2( ٓغ ؿٜٞى ٝٓخػخص ػَٔ ٖٓ هزَ حُؼخَٓ )X1ٖٓ حُؼِق )

ٍأّ حُٔخٍ ٓغ كٞحثي ٣ٝٔؼَ حٍُِٔػش ٓغ ٓزِؾ ٓخ٢ُ طْ حهظَحػٚ ٖٓ حُٔظَف حٍُِحػ٢ 

(X3. ) ٢ِ :ر٘خءً ػ٠ِ ًُي ٓ٘وّٞ رظشٌَ ىحُش حلاٗظخؽ ٖٓ حَُُٓٞ ح٣َُخػ٤ش ًٔخ٣ 

              

 اً حٕ :

Y ّح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش ٓوخّ رخ٤ٌُِٞؿَح = 

F ) ػخرض حُيحُش ) طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُظو٤٘ش حُٔٔظويٓش ػ٠ِ حلاٗظخؽ = 

X1  ّ٤ًٔش حُؼِق حُٔٔظويّ ٓوخّ رخ٤ٌُِٞؿَح = 

X2  = َٔحؿَ حُؼ 

X3  ٍٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظويّ ٓوخّ رخُي٣٘خ = 

٣ٍخػ٤ش ٝحهظظخى٣ش ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ح٠ُ كـْ حلاٗظخؽ حُٔظلون ٝه٤خٓٚ  ٝربؿَحء كٔخرخص

 رخ٤ٌُِٞؿَحّ .
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حلآظـ٘خء ػٜ٘خ ػ٘ي ٓشظوخص حهظظخى٣ش لا ٣ٌٖٔ  ٓـٔٞػش حٌُلا٤ٌ٤ٓش طظؼٖٔ ىحُش حلاٗظخؽ

ُوَحٍحص ٖٓ هزَ حُلٔخرخص حلاهظظخى٣ش لأ١ ٓشَٝع حٗظخؽ ٍُحػ٢ ٜٝٓٔش ك٢ ٓـخٍ حطوخً ح

ٓي٣َ حٍُِٔػش ك٢ ٣ُخىس حٝ ٗوظخٕ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ  ك٤غ طٞػق ؽز٤ؼش حُؼلاهش حٍُٔٞى٣ش ر٤ٖ 

 ٌٝٛٙ حُٔشظوخص ٢ٛ: .ػ٘خطَ حلاٗظخؽ ٤ًٔٝش حُ٘خطؾ

 Average physical product  (APP: ) ِرىسظ إٌاذح اٌفُشَمٍ  -1

ػ٠ِ ػيى  (Yلاٗظخؽ ح٢ٌُِ )حكي ٓشظوخص ىحُش حلاٗظخؽ ٝ ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ هٔٔش ح

 ( Xحُٞكيحص حلاٗظخؿ٤ش حُٔٔظويٓش ٖٓ حٍُٔٞى ) 

 

 

 

    
 

 
  

  

 
 

 Marginal physical product  (MPP : )  اٌفُشَمٍ إٌاذــــح اٌســذٌ -2

حُٔظـ٤َ  ُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ِ٢ ٗظ٤ـش لإػخكش ٝكيس ٝحكيس ٖٓ ح٣ؼزَ ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ حُ٘خطؾ حٌُ

٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٓؼلًا ػ٘ي ٣ُخىس حٓظويحّ ٤ًٔش حُؼِق ك٤ٌٖٔ كٔخد حُ٘خطؾ حُلي١ ٣ُِِخىس ح٠ُ حُؼ

 ك٢ ٤ًٔخص حُؼِق ٣ٝلٔذ حُ٘خطؾ حُلي١ رخُؼلاهش حُظخ٤ُش:

 

 

 

 

 ( Yالأراج اٌىٍٍ )                                           

 ------------------------------------------------------ِرىسظ إٌاذح = 

 ( Xػذد اٌىازذاخ اٌّسرخذِح ِٓ اٌّىرد الأراخٍ )                          

 

 ٔراج اٌىٍٍ ) ِشرمح إٌاذح(   اٌرغُز تالا                              

 -----------------------------------------------------إٌاذح اٌسذٌ = 

 اٌرغُزتاٌؼٕظز الأراخٍ ) ِشرمح اٌؼٕظز الأراخٍ (                          
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 زُث اْ :

TP ( ٍٍالأراج اٌى =Total production ) 

 Partalاٌّشرمح اٌدشئُح    = 

 : Elasticity of Production  (EP) ِزؤح الأراج -3

خ ػ٠ِ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ ٝ ٢ٛ  ًٓ ػزخٍس ػٖ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) حلاٗظخؽ( ٓؤٞ

 حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢( 

. (X) ِظـ٤َ رخُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ُ (Y) حٓظـخرش حلاٗظخؽ ٓويحٍٝ طٞػق ه٤ٔش حَُٔٝٗش حلاٗظخؿ٤ش 

٣ٌٖٝٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔش حَُٔٝٗش حلاٗظخؿ٤ش ُِؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ ٖٓ هٔٔش حُ٘خطؾ حُلي١ ٌُُي 

 حُؼ٘ظَ ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔظٞٓؾ ُِؼ٘ظَ ٗلٔٚ:

   
  

 
  

  

 
 

  
  

  
  

 

 
   

   

   
 

ح٢ٌُِ ٖٓ  ٝ ٣ٔظلخى ٖٓ ه٤ٔش حَُٔٝٗش ُِظؼَف ػ٠ِ ِٓٞى ػ٘ظَ حلاٗظخؽ حطـخٙ حُ٘خطؾ

حُٔلظٍٞ . ٝ ًٌُي  ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ًٔئشَ ك٢ حطوخً حُوَحٍص حلاٗظخؿ٤ش ُٔي٣َ حٍُِٔػش ك٤غ 

٣ظليى كـْ ح١ ػ٘ظَ ٖٓ هلاٍ ه٤ٔش حَُٔٝٗش ٝ طٌٕٞ ه٤ٔش حَُٔٝٗش ػ٘ي كٔخرٜخ حٓخ حًزَ ٖٓ 

 حُٞحكي حُظل٤ق حٝ حهَ حٝ ٓخُزش ) حهَ ٖٓ طلَ (.

  

ٍ ػِٔخء حلاهظظخى هخٕٗٞ ط٘خهض حُـِش ٤ُٞػق حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘خطؾ ٝػ٘ظَ حٗظخؿ٢ ٝحكي  اٞ ُوي ؽ

 رلَع حٕ حُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٤ش حلاهَٟ ػخرظش .

 

 

 

( ػ٘ي حػخكش ٝكيحص ٓظظخ٤ُش ٖٓ ػ٘ظَ حٗظخؿ٢ ٓظـ٤َ )حُؼَٔ ٓؼلًا  : ذٕالض اٌغٍح وَٕض لأىْ

ح٠ُ ٝكيحص حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ حُؼخرض )حلاٍع ٓؼلًا ( كؤٕ حُ٘خطؾ حُلي١ ُٞكيحص حُؼ٘ظَ 

 حلاٗظخؿ٢ حُٔظـ٤َ ٓٞف طزيأ رخُظ٘خهض رؼي ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حلاٗظخؽ .

حٕ شَؽ ٣َٓخٕ هخٕٗٞ حُـِش حُٔظ٘خهظش ٛٞ ػزخص ػٞحَٓ  : شزط سزَاْ لأىْ ذٕالض اٌغٍح

 ظـ٤َ ح١ٌُ طِىحى ٝكيحطٚ.حلاٗظخؽ حلاهَٟ ٓخػيح حُؼ٘ظَ حُٔ
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 :Iاٌّززٍح الاوٌـــــً 

ٓؾ حُ٘خطؾ ك٢ َٓكِش طِح٣ي حُـِش طزيأ ٖٓ ريح٣ش حلاٗظخؽ ٝ ط٘ظ٢ٜ رخُ٘وطش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٓظٞ -1

حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ ٣ٝظٔخٟٝ ٓغ حُ٘خطؾ حُلي١ ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ِىحى حلاٗظخؽ ر٘ٔزش حًزَ ٖٓ 

 ح٣ُِخىس ك٢ ػ٘ظَ حلاٗظخؽ حُٔظـ٤َ.

٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ حُلي١ حًزَ ٖٓ ٓظٞٓؾ حلاٗظخؽ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش حُظ٢ طٌٕٞ حَُٔٝٗش  -2

 حلاٗظخؿ٤ش ك٤ٜخ حًزَ حٝ طٔخ١ٝ حُٞحكي حُظل٤ق.

 :IIّززٍح اٌثأُـــــح  اٌ

َٓكِش حلاٗظخؽ حَُش٤يس ,ٝطزيأ ٖٓ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش حلا٠ُٝ ٝط٘ظ٢ٜ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ حُلي١ 

ٓٔخ٣ٝخً ُِظلَ ٣ٌٕٝٞ ٓٞؿذ ٝ حَُٔٝٗش حلاٗظخؿ٤ش حهَ ٖٓ ٝحكي طل٤ق ٌُٜح طٔؼَ ٌٛٙ 

 حَُٔكِش طلو٤ن حػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُ٘خطؾ ٝ ٣طِن ػ٤ِٜخ رَٔكِش حلاٗظخؽ حلاهظظخى٣ش.

حٕ ٓويحٍ ٓخ ٣ؼ٤لٚ حُؼخَٓ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حلاٗظخؽ حهَ ٓٔخ ٣ؼ٤لٚ حُؼخَٓ ٓخروخً ك٢  

حَُٔكِش حلا٠ُٝ ُلاٗظخؽ ٝ ٌُٜح حؽِن ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔكِش َٓكِش ط٘خهض حُـِش ٝ ٣َؿغ ٓزذ 

ًُي ح٠ُ حٕ ػ٘ظَ حلاٗظخؽ حُؼخرض )حلاٍع( هي حُىكْ ك٢ ٤ًٔخص ك٢ ػ٘ظَ حلاٗظخؽ حُٔظـ٤َ 

٤ِ ٌٛٙ حَُٔكِش ربٗولخع ًَ ٖٓ ٓظٞٓؾ حُ٘خطؾ ٝ حُ٘خطؾ حُلي١ الا حٕ حُ٘خطؾ )حُؼَٔ( طظٔ

 حُلي١ ٣ٌٕٞ حًزَ حٗولخػخً ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔظٞٓؾ .

 : III اٌّززٍح اٌثاٌثــــــح 

ػ٘يٓخ ٣زيأ حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ ٖٓ ٗوطش ٜٗخ٣ش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش  َٓكِش ط٘خهض حُـِش حُٔطِن طزيأ 

لاطظلون ك٢ ٌٛٙ ي١ ٤ًٔش ٓخُزش ٝ حَُٔٝٗش حلاٗظخؿ٤ش ٓخُزش ٝرخُظ٘خهض ٝ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ حُل

 حٍُِٔػ٤ش . حلاىحٍسًلخءس  ٗولخعحُٔزذ ٣ؼٞى لإًلخءس حهظظخى٣ش ٝ حَُٔكِش

 اٌشىً اٌثُأٍ ٌّزازً الأراج ولأىْ ذٕالض اٌغٍح :

( ٝٓ٘ل٠٘ ٓظٞٓؾ MP( ٝٓ٘ل٠٘ حُ٘خطؾ حُلي١ )٣TPٌٖٔ طٞػ٤ق ٓ٘ل٠٘ حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ ) 

 ( ر٤خ٤ٗخً ٝٓلاكظش َٓحكَ حلاٗظخؽ ػ٠ِ حُشٌَ حُز٤خ٢ٗ ًٝٔخ٢ِ٣ :APحُ٘خطؾ )
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٣ٌٖٔ كٔخد حُ٘خطؾ حُلي١ ٝحُ٘خطؾ حُٔظٞٓؾ ٝحَُٔٝٗش حلاٗظخؿ٤ش ٣ٍخػ٤خً ًٌُٝي طلي٣ي َٓحكَ 

 حلاٗظخؽ .

ٗظخؿ٢ ػخرض( رٔٔخكش ٓؼ٤٘ش  رخىٍ ٗلظَع حٕ حكي حُِٔحٍػ٤ٖ ُي٣ٚ حٍع ٍُحػ٤ش ) ػ٘ظَ ح

رٍِحػظٜخ رٔلظٍٞ حُؤق ٝ هي حٓظويّ ػشَ ٝكيحص ٖٓ ػ٘ظَ حُؼَٔ ٍُِحػظٜخ ك٤غ 

 ( ٝ ٝكيحطٚ:Xَِٓ٘ٓ ُؼ٘ظَ حُؼَٔ رخَُِٓ )

X  ( =1 -2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10  ) 

 ( ٝ ٝكيحطٚ حُٔظلووش :TP( حٝ )Yٝحلاٗظخؽ ح٢ٌُِ )

 شىً ِٕسُٕاخ الأراج وِزازً الأراج
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Y ( =7-3 – 12 – 16 – 19 – 21 – 22 – 22 – 21 – 15 ) 

وبترتٌب هذه الوحدات بشكل جدول واستخدام قوانٌن الناتج الحدي والناتج المتوسط 

 والمرونة الانتاجٌة ٌمكننا اٌجاد قٌم المشتقات الاقتصادٌة وكما بالجدول ادناه :

 جدول كمٌات الناتج الحدي والمتوسط ومقدار المرونة ومراحل الانتاج

ػذد وزذاخ 

 ٌؼٕظز اٌّرغُزا

(X ) 

ِمذارالأراج 

 اٌىٍٍ/طٓ

(Y) 

ِمذار إٌاذح 

 اٌسذٌ/طٓ

MPP 

ِمذار إٌاذح 

 اٌّرىسظ/طٓ

APP 

اٌّزؤح  ِزازً الأراج

 الأراخُح

EP 

 اٌّززٍح الاوًٌ: 3 -- 3 1

 ِززٍح ذشاَذ اٌغٍح

l 

اٌّزؤح اوثز 

ِٓ وازذ 

 طسُر

E > 1 

2 7 4 3.5 

3 12 5 4 

4 16 4 4 

 اٌّززٍح اٌثأُح: 3.8 3 19 5

ِززٍح ذٕالض اٌغٍح 

ll 

اٌّزؤح الً 

ِٓ وازذ 

 طسُر

E< 1 

6 21 2 3.5 

7 22 1 3.14 

8 22 0 2.75 

 اٌّززٍح اٌثاٌثح: 2.37 1- 21 9

ِززٍح ذٕالض اٌغٍح 

 lllاٌّطٍك  

اٌّزؤح الً 

 ِٓ طفز

< 0 E 

 

10 15 -6 1.5 

 

ىحُش حلاٗظخؽ ٤ًق ٣ظـ٤َ حلاٗظخؽ  رظـ٤َ ػيى ٝ ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ح١ٌُ ٣ٞػق ٓشظوخص 

حُٞكيحص حلاٗظخؿ٤ش )ٝكيحص حُؼَٔ( ك٤غ ٗلاكع حٕ حؿٔخ٢ُ حلاٗظخؽ ك٢ حُزيح٣ش ٣ِىحى ًِٔخ ُحى 

ؽٖ   22ػيى حُٞكيحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼَٔ كظ٠ ٗظَ ح٠ُ حُٞكيس حُؼخٓ٘ش ك٤غ ٗلظَ ػ٠ِ 

ؽٖ, ػ٘ي حٓظويحّ  21رخُظ٘خهض كظ٠ ٣زِؾ ٝ حًح حػل٘خ ػخ٤ِٖٓ آه٣َاٖ كبٕ حؿٔخ٢ُ حلاٗظخؽ ٣زيأ 

ٝكيحص ػَٔ , ٣ٔؼَ حُلوَ حُؼخُغ ٤ٔ٣٘خً  10ؽٖ ػ٘ي حٓظويحّ  15ٝكيحص ػَٔ , ٣ٝزِؾ   9

ؽٖ ٝٛٞ ٓويحٍ ٓخ حػخف ٌٛح حُؼخَٓ ح٠ُ  4( كؤٕ حُ٘خطؾ حُلي١ ٓؼلا ٛٞ MPPحُ٘خطؾ حُلي١ )

ٖٓ هلاُٚ ٣ظْ ٓؼَكش كـْ حُؼَٔ ٓـٔٞع حلاٗظخؽ حًحً حُ٘خطؾ حُلي١ ُٚ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حلاٗظخؽ 

ح١ٌُ ٣لون طؼظ٤ْ  ,حٓخ حُ٘خطؾ حُٔظٞٓؾ حُلوَ حَُحرغ ك٤ٔؼَ ه٤ٔش حلاٗظخؽ ح٢ٌُِ ٓؤٞٓخ ػ٠ِ 

ؽٖ  16ػيى ٝكيحص حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ حُٔظـ٤َ ٖٓ حُؼَٔ كؼ٘ي حٍرغ ٝكيحص ٖٓ حُؼَٔ ٣٘ظؾ 
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ز٤خ٢ٗ َُٔحكَ حلاٗظخؽ ٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤َ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ػ٠ِ حُشٌَ حُ .ؽٖ ٣ٝ4ٌٕٞ ٓظٞٓؾ حُ٘خطؾ 

 حُؼلاع ًٝٔخ ٓٞػق :

 

 

 

 

 

 

 

 شكل تعظٌم الانتاج من عنصر انتاجً واحد 

تعتبر المرحلة الثانٌة هً مرحلة الانتاج الاقتصادٌة وتسمى المرحلة الرشٌدة حٌث تبلغ 

تكون  فٌها الكمٌة المنتجة اكبر قدر ممكن وتتحقق الكفاءة الفنٌة بهذه المرحلة ,كما

التكالٌف الانتاجٌة بادنى مستوى لها , ولا ٌمكن للمنتج الاستمرار بالانتاج فً المرحلة 

الثالثة لان التكالٌف ستكون اكبر من العائدات حٌث كلما زاد استخدام وحدات من العنصر 

الانتاجً ٌأخذ الانتاج بالانخفاض وفقًا لمنطق قانون تناقص الغلة وتكون المرونة سالبة , 

ن المرونة السالبة تعنً ان درجة استجابة الانتاج للتغٌر بالعنصر الانتاجً المتغٌر وا

سلبٌة اي تكون العلاقة عكسٌة حٌث وٌادة العنصر الانتاجً ٌقابلها انخفاض كمٌة الناتج 

 الكلً  .
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طؼي ح٤ٔٛش ٓؼَكش حُظٌخ٤ُق حلاٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٝكوٜخ حُٔشَٝع حلاٗظخؿ٢ ُؼٍَٝس طؼ٣َق 

ٓي٣َ حُٔشَٝع ر٤ٌل٤ش طي٤ٗش حُظٌخ٤ُق رخُشٌَ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ طؼظ٤ْ حلاٍرخف حُٔظلووش ٌٝٛح 

ذ طظ٤٘ق ٝىٍحٓش حُ٘لوخص حُظ٢ ٣يكٜؼخ حُٔ٘ظؾ ػ٘ي حُزيء رؼ٤ِٔش حلاٗظخؽ ٓؼَ ػٖٔ حُزٌٍٝ ٣ظطِ

ٝحلآٔيس ٝػَحثذ ٝحؿٍٞ حُؼَٔ ٝطٌخ٤ُق حُلَحػش ٝحُظ٣ٞٔش ٝشن حُٔٞحه٢ ٝطٌخ٤ُق 

حلاػلاف ٝحلاى٣ٝش حُز٤ط٣َش, ٝحُ٘لوخص حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔ٘ظؾ هزَ حُزيء رخلاٗظخؽ رـغ حُ٘ظَ ػٖ 

ٗظخؽ ٖٓ ػيٓٚ ٓؼَ حٗيػخٍ هخػخص ط٤ٖٔٔ حُٔخش٤ش حٝ حُط٤ٍٞ حُيحؿ٘ش ٝ ػَحثذ حطوخً هَحٍ حلا

 ٤ٓخٙ ح١َُ ٝح٣ـخٍ حلاٍع ٤ٓٝظْ طٞػ٤ق ًُي رخُظلظ٤َ.

ٓشظوخطٜخ رَ طظطِذ ٓؼَكش  ٓويٓـــــــــــش : لا٣ٌٖٔ حٕ ٗظؼَف ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُيحُش حلاٗظخؿ٤ش ٝ

حُظٌخ٤ُق حلاٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٝكوٜخ ٓشَٝع حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢, ٣ٜظْ ٓي٣َ حُٔشَٝع ك٢ حُؼي٣ي 

 ٖٓ حُلخلاص رظي٤ٗش طِي حُظٌخ٤ُق ٝ هلظٜخ رخُويٍ ح١ٌُ ٣ؼظْ ىهِٚ ٖٓ حُٔشَٝع .

خ ٣Costsوظي ربططلاف حُظٌخ٤ُق  طثُؼح اٌرىاٌُف اٌّشرػُح : ًٓ يكغ ٓوخرَ ٓـٔٞع ٓخ ٣ ػٔٞ

ٝ طظٞهق حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش لأ١ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُؼ٘خطَ حلاهظظخى٣ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش 

ٓشَٝع ٍُحػ٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُيحُش حلاٗظخؿ٤ش ٌُٜح حُٔشَٝع ٝ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حلآؼخٍ حُٔخثيس ُِؼ٘خطَ 

 حلاٗظخؿ٤ش حُٔٔظويٓش.

حُظ٢  ٗظخؿ٤شخرَ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حلآو ٣ظلِٔٚ حُٔ٘ظؾرؤٜٗخ ٓـٔٞع ٓخ  ذؼزف اٌرىاٌُف

 .ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

التكالٌف الانتاجٌة : هً مجموع ما ٌدفع مقابل خدمات عناصر  : اٌرىاٌُف وذٌه ذؼزف

ى اسعار عناصر الانتاج الانتاج و تتحدد التكالٌف الكلٌة لأي مشروع اعتمادًا عل

 .المستخدمة

َٓ حُؼلاػش حُظ٢ طليى حُيهَ حٍُِٔػ٢ ٝحُظ٢ ٢ٛ ٤ًٔش حلاٗظخؽ ٝحُؼخ٢ٗ طؼي حُظٌخ٤ُق حكي حُؼٞح

ٓؼَ حُ٘خطؾ ٝحُؼخُغ ٢ٛ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ , حٓخ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ كظليى رؼٞحَٓ ك٤٘ش ٓؼَ 
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حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ك٢ حٍُِحػش ٝطلاك٤ش حلاٍع ٍُِِحػش ٝىٍؿش هظٞرظٜخ ٝحُٔ٘خم , 

حٝ ٖٓ هزَ حُيُٝش , ٝحٓخ حُظٌخ٤ُق ك٤زو٠ حٓخّ ٝحُٔؼَ ٣ظليى رٞحٓطش حُؼَع ٝحُطِذ 

حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓٔؤُش هلظٜخ ُظؼظ٤ْ حلاٗظخؽ ٝطلو٤ن حٍرخف ػٖ ؽ٣َن طَش٤ي حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

ٝظزؾ ٤ًٔخطٜخ ٝكـٜٞٓخ حُٔؼ٠ِ .ٝطؼي ىٍحٓش حُظٌخ٤ُق حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ حُٔٞحظ٤غ حُٜٔٔش ك٢ 

  .حٓؼخٍ ر٤غ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ك٢ حُٔٞمحُٔشخ٣ٍغ حلاٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ًخكش ك٤غ طٔخػي ك٢ طلي٣ي 

رٔخ حٕ حُظٌخ٤ُق حلاٗظخؿ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞع ٗلوخص حُؼ٘خطَ حلاٗظخؿ٤ش ٝحٕ حُ٘لوخص ٢ٛ حٓؼخٍ 

ٝ  X1ػ٘خطَ حلاٗظخؽ كِٞ كَػ٘خ حٕ ُي٣٘خٍ ٓشَٝع حٗظخؽ ك٤ٞح٢ٗ ٗٔظويّ ػ٘ظ٣َٖ حٗظخؿ٤٤ٖ 

X2 ٌكؤٕ حٓؼخٍ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ ط ٕٞPX1  ٝ ٓؼَ حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ ٞٛٝPX2  َٓؼ ٞٛ

 حُؼ٘ظَ حلاٗظخؿ٢ حُؼخ٢ٗ ,كؤٕ حُشٌَ ح٣َُخػ٢ ُِظٌخ٤ُق ٣ٌٕٞ :

           

 اٌشىً اٌثُأٍ ٌٍرىاٌُف الأراخُح :

 

 

 

 

 

 

 

 الإنتاج
0 

TC 

VC 

FC 

 الكلفة

 شكل ٌوضح الشكل البٌانً لدوال التكالٌف

 الانتاجٌة
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ٍِػش طظٞهق ػ٠ِ ػخَٓ حُِٖٓ , إ حُلخُش حُظ٢ طظـ٤َ ك٤ٜخ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ رظـ٤َ كـْ حُٔ

حلاؿَ حُط٣َٞ ٝطٌخ٤ُق حلاؿَ كؼ٘ي طو٤ْٔ حُظٌخ٤ُق  كٔذ حُِٖٓ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ طٌخ٤ُق 

إٔ حُطٍٞ ح٢ُِ٘ٓ ٤ُْ حُٔوظٞى رٚ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش, ٝاٗٔخ حُٔوظٞى رٚ  كؤٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ حُوظ٤َ,

كؤٕ حَٓ حلإٗظخؽ ظـ٤٤َ كـْ ػٞر طٔٔقكبًح ًخٗض طِي حُظَٝف  ,حُلخُش أٝ حُظَٝف حُٔل٤طش

حُوظ٤َ ٜٓٔخ ؽخُض حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش, حٓخ اًح ًخٗض حُظَٝف  ٔيٟحُك٢ كظَس  حُٔ٘ظؾ ٣ؼَٔ

حُٔيٟ حُط٣َٞ ٜٓٔخ ٣ؼَٔ ك٢ كظَس  حُٔ٘ظؾ ظـ٤٤َ ؿ٤ٔغ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ  كؤٕر ٔٔقحُٔل٤طش ط

  .هظَص حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش

 ٗظخؿ٤شحُظ٢ ٣زو٠ هلاُٜخ ٝحكي حٝ أًؼَ ٖٓ حُٔٞحٍى حلا حُٔيٟ حُوظ٤َ ٛٞ ػزخٍس ػٖ حُٔيس  

ػخرض ك٢ ٤ًٔظٚ, ًٔخ ػَكٚ حهظظخى١ حهَ رخٗٚ  رخٕ حُٔيٟ حُوظ٤َ ػزخٍس ٖٓ ٓيس ٤ُ٘ٓش 

ك٤ٜخ حُٔ٘شؤس طـ٤٤َ ح٤ٌُٔخص حُٔٔظويٓش ٖٓ رؼغ حُٔٞحٍى حُيحهِش ك٢ حُؼ٤ِٔش لا طظٌٖٔ هظ٤َس 

 ُٔيٟ حُوظ٤َ ا٠ُ طٌخ٤ُق ػخرظش ٝطٌخ٤ُق ٓظـ٤َس. حلإٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٔ طظ٤٘ق طٌخ٤ُق حُٔ٘شؤس ك٢ ح

طـ٤٤َ ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ ٘ظؾ ٔظط٤غ هلاُٜخ ح٣ُٔح٤ُِ٘ٓش  حُظ٢  لظَسحُٔوظٞى رخلأؿَ حُط٣َٞ رؤٗٚ حُ

 .حلإٗظخؽ حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٓؼَ ) ٍأّ حُٔخٍ , حلأٍع , ح٥لاص ( 

لأؿَ اٗظخؽ ٤ًٔش ٓليىس ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػ٘يٓخ  طٌٕٞ  ظؾِٜٔخ ح٢ُٛٝ٘ٔ طٌخ٤ُق حُظ٢ طظل  

 هخرِش ُظـ٤٤َ ٤ًٔخطٜخ .ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ حلإٗظخؽ 
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 ذٕمسُ ذىاٌُف اٌّذي اٌمظُز اًٌ :

 :Fixed Costs اٌرىاٌُف اٌثاترح 

 حّ ُْ ٣٘ظؾ, ٣ٝظلِٜٔخ حُٔ٘ظؾ ٓٞحء أٗظؾ  كـْ حلاٗظخؽ ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا طظـ٤َ رظـ٤َ 

 ُٔخٍػ٠ِ ٍأّ ح , ٝٓؼَ حُلخثيسٍع, ٝحلاٗيػخٍحص, ٝا٣ـخٍ حلأٝطظؼٖٔ حُؼَٔ حُؼخث٢ِ

 (FC)ٌٖ حٕ َِٗٓ ٌُٜٙ حُظٌخ٤ُق رخ٣َُِٓٔحثذ ٤ٓخٙ ح١َُ ٝػَحثذ حٌَُٜرخء.ٝػَحُٔٔظؼَٔ 

 : Varible Costs اٌرىاٌُف اٌّرغُزج

ظـ٤َ ٓغ كـْ حلإٗظخؽ ػ٘خطَ حلإٗظخؽ ٝرٌُي كخٜٗخ ط ٣يكؼٜخ حُٔ٘ظؾ ٓوخرَ ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

ٝطَطزؾ ٓؼٚ رؼلاهش ؽَى٣ش , ٝٓٔظ٣ٞخص حلإٗظخؽ حَُٔطلؼش طظطِذ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ػ٘خطَ 

ٓؼَ )حؿٍٞ حُؼٔخٍ ٝحلأى٣ٝش ,ٝحُؼٌْ طل٤ق  حُٔظـ٤َس ٖٝٓ ػْ  طٌخ٤ُق َٓطلؼش حلإٗظخؽ

ٝ حلآٔيس  رخُ٘ٔزش ُلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ٝحٓخ حلاٗظخؽ حُ٘زخط٢ كظشَٔ طٌخ٤ُق حُزٌٍٝٝطٌخ٤ُق حُؼِق 

 (VC,س٣ٌٖٔ حٕ َِٗٓ ُٜخ رخَُِٓ )حُظَرش ٝطٌخ٤ُق  كَحػش ٝط٣ٞٔشٝطٌخ٤ُق ح١َُ ٝطٌخ٤ُق 

حُٔظـ٤َس , ٝرٌُي كبٜٗخ طٔخ١ٝ حُظٌخ٤ُق حُظٌخ٤ُق ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝ

حُىحى حلإٗظخؽ ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓٔظٟٞ حلإٗظخؽ طلَح , ٝطِىحى ًِٔخ 

( ٓغ ٣ٝVCٌٖٔ كٔخرٜخ ٖٓ ؿٔغ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ) .(TCَِٝٗٓ ُٜخ رخَُِٓ ) حُٔظـ٤َس

 ( .FCحُظٌخ٤ُق حُؼخرظش )

           

 تٕىد اٌرىاٌُف اٌثاترح :

ى حٌُٔخثٖ ٓؼيٍ حٗيػخٍ حُٔؼيحص ٝ ح٥لاص حٍُِحػ٤ش ٝحُٔزخ٢ٗ حُؼخرظش: ح١ طآًَ ٝ حٓظٜلا - 1

 ٝحُٔزخ٢ٗ حُظخرؼش ٍُِِٔػش رشٌَ ٓٔظَٔ ٗظ٤ـش ُلآظويحّ ٝحُظوخىّ حٝ حُلٞحىع.

حُ٘لوخص حلاىح٣ٍش ٓؼَ ٍٝحطذ حُؼٔخٍ حُيحث٤ٖٔ ح٣ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػْٜ٘ ٝحؿٍٞ حُؼَٔ  -2

 حكَحى حُؼخثِش.
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٢ كخٍ حلاهظَحع حُلخثيس ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٢ٛٝ ٓؼيٍ حُلخثيس حُظ٢ ٣يكؼٜخ حُٔ٘ظؾ ك -3

 ٖٓ ؿٜخص ٤ٍٔٓش ٓؼَ حُٔظَف حٍُِحػ٢ حٝ ؿٜخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش.

 تٕىد اٌرىاٌُف اٌّرغُزج :

رخُ٘ٔزش ُٔشخ٣ٍغ حلاٗظخؽ حُ٘زخط٢ كظشَٔ طٌخ٤ُق كَحػش ٝط٣ٞٔش حلاٍع ٝشن حُٔٞحه٢  – 1

 . ٝطٌخ٤ُق حُزٌٍٝ ٝحلآٔيس ٝٓز٤يحص حٌُٔخكلش

ٝحُزٌحٍ ٝح١َُ ٝطٌخ٤ُق ط٤خٗش حٌُٔخثٖ ٝط٤َْٓ  طٌخ٤ُق حُؼَٔ حُٔئؿَ ٓؼَ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔٔي – 2

 . حلار٤٘ش ١ًَٝ حُٔٞحه٢ ٝحُٔزخٍُ

رخُ٘ٔزش ُٔشخ٣ٍغ حلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ كظشَٔ طٌخ٤ُق شَحء ٓٔظِِٓخص حلاٗظخؽ ًخلاػلاف  – 3

ٝحلاى٣ٝش حُز٤ط٣َش ٝكَشش حلاٍػ٤ش ك٢ كوٍٞ حُيٝحؿٖ ٝطٌخ٤ُق شَحء حُظ٤ظخٕ حٝ حُلٔلإ 

 ٜ٘خ .حٝ حُؼـٍٞ ُـَع ط٤ٔٔ

طٌخ٤ُق حُؼَٔ حُٔئؿَ ٝحُلَحٓش ٝطٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝحُظل٤َٔ ٓؼَ ٗوَ حُلٔلإ  حػخكش  – 4

  ُظٌخ٤ُق حُلَحٓش .

ش طؼي حُٔشظوخص حلاهظظخى٣ش  ُيٝحٍ حُظٌخ٤ُق ٖٓ حُٔئشَحص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٓؼَك      

ؽز٤ؼش حَُٔكِش حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُٔشَٝع أٝ حُلوَ أٝ حٍُِٔػش ًٌُٝي ك٢ حطوخً 

حُوَحٍ حلإٗظخؿ٢ حُٔ٘خٓذ ٝحهظ٤خٍ حُظ٤ُٞلش حُٔؼ٠ِ ٖٓ حُٔٞحٍى حلإٗظخؿ٤ش , ٌُح ٣ٌٖٔ حشظوخم ػيى 

 ٖٓ ػلاهخص حٌُِلش ٝحُظ٢ ٢ٛ أ٣ؼخ ىٝحٍ ُٔٔظٟٞ حلإٗظخؽ أٜٛٔخ  :

   Average Total Cost: ِرىسظ اٌرىاٌُف اٌىٍُح

ػ٠ِ  TC رخٜٗخ كخطَ هٔٔش حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش   (ATC)طؼَف حُظٌِق ح٤ٌُِش حُٔظٞٓطش 

 .هلاٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش   (Y)ح٢ٌُِ ٝكيحص حُ٘خطؾ
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   Average Variable Cost:ِرىسظ اٌرىاٌُف اٌّرغُزج 

رؤٔش حُظٌخ٤ُق  ٜخ, ٣ٝظْ كٔخر ٖٓ حُ٘خطؾػٖ حٌُِلش  حُٔظـ٤َس ُِٞكيس حُٞحكيس ٢ٛ ػزخٍس  

 .  ٤ًٔش حلاٗظخؽحُٔظـ٤َس ح٤ٌُِش ػ٠ِ ػيى 

     
   

 
 

    Average Fixed Cost:ِرىسظ اٌرىاٌُف اٌثاترح 

ػ٠ِ ٌِلش ح٤ٌُِش حُؼخرظش , ٝطلٔذ رؤٔش حُظػزخٍس ػٖ حٌُِلش حُؼخرظش ُِٞكيس حُٞحكيس ٖٓ حُ٘خطؾ 

 حلاٗظخؽ ح٢ٌُِ .

     
   

 
 

   Marginal Cost :اٌرىاٌُف اٌسذَح

حُظـ٤َ ك٢ ح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش رٔويحٍ  ٗظ٤ـش٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حُظـ٤َ ك٢ حُظٌخ٤ُق  ح٤ٌُِش حُٔظـ٤َس  

 .٣ٌٖٝٔ كٔخرٜخ  رخُظلخػَ حُـِث٢ ُِظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٝحلاٗظخؽ ٝكيس ٝحكيس

    
   

  
 

 اي : تكالٌف الكلٌة السابقة من التكالٌف الكلٌة اللاحقةاٌجادها بالطرٌقة الجدولٌة بطرح ال

    
   

  
 

يمكن حساب متوسطات  بشكل خاص الحيوانيالزراعي بشكل عام والانتاج  في مشاريع الانتاج
ا موضح بالمثال التكاليف من خلال استخدام العلاقات الرياضية لكل نوع من ىذه التكاليف وكم

 التالي :
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ك٢ حكيٟ ٓشخ٣ٍغ حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ ًخٗض ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٖٓ ُلّٞ حلآٔخى ًٝخٗض  ِثاي :

ٝ  TCحكٔذ  حُٔطِٞدىٗخٙ ٤ًٔخص حلاٗظخؽ  ٝحُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤َس ًٔخ ٓٞػق رخُـيٝلا

ATC  ٝAVC  ٝAFC  ٝMC حُلي٣ش ٌَُ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؽ ؟ , 

 شرماخ دواي اٌرىاٌُف وزدُ الأراج ٌّشرػح أراج ٌسىَ الاسّانخذوي  ِ

اٌىُّح 

إٌّردح 

Q 

اٌرىاٌُف 

اٌثاترح 

FC  

اٌرىاٌف 

اٌّرغُزج 

VC 

اٌرىاٌُف 

اٌىٍُح 

TC 

ِرىسظ 

اٌرىاٌُف 

اٌّرغُزج 

AVC 

ِرىسظ 

اٌرىاٌُف 

اٌثاترح 

AFC 

ِرىسظ 

اٌرىاٌُف 

اٌىٍُح 

ATC 

اٌرىاٌُف 

اٌسذَح  

MC 

0 250 0 250 - - - - 

1 250 70 320 70 250 320 70 

2 250 90 340 45 125 170 20 

3 250 101 351 33.7 83.3 117 11 

 
من تمثيل الشكل البياني لمتوسطات التكاليف الانتاجية سنلاحظ تحقيق الكفاءة الاقتصادية  

 متكاليف الانتاجية :وىي تعني ادنى مستوى ل

 

٣ظؼق ٖٓ حُشٌَ حُز٤خ٢ٗ حٕ طلو٤ن حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش طظلون ػ٘ي حٝؽؤ ٗوطش ُٔ٘ل٤٘خص 

( ٓ٘ل٠٘ ٓظٞٓؾ MC,ك٤غ ٣وطغ ٓ٘ل٠٘ حٌُِلش حُلي٣ش )ٓظٞٓؾ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٝحُٔظـ٤َس 

ك٢ حى٠ٗ ٗوطش ُٜٔخ   Aُ٘وطش ٝٓ٘ل٠٘ ٓظٞٓؾ حٌُِلش ح٤ٌُِش ك٢ ح Bحٌُِلش حُٔظـ٤َس ك٢ حُ٘وطش 

ٝطظلون حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش ك٢ حُ٘وطش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٓظٞٓؾ حٌُِلش حُٔظـ٤َس ك٢ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ 

كٜٞ ٣ٔظَٔ رخلاٗولخع ٓغ حٓظَٔحٍ  AFCحٓخ ٓظٞٓؾ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش  . ٢ٛٝB حُ٘وطش 

MC ATC 

AVC 

AFC 

 التكالٌف

C 

B 

A 

اجالانت  
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خ٤ُق ط٘ولغ ٓغ حلاٗظخؽ كظ٠ ٣ظَ رخُظٞح١ُ ٓغ حُٔلٍٞ حلاكو٢ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ٓظٞٓؾ حُظٌ

 ٣ُخىس حلاٗظخؽ ُليٝى ٓؼ٤٘ش.

٢ٛ طِي حُلظَس حُظ٢ طظـ٤َ ك٤ٜخ ًَ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝ حُٔظـ٤َس ٝ طظزق  حٕ حُٔيٟ حُط٣َٞ 

حُط٣َٞ ٓٞف ٣زيأ   ٔيُٟٓظـ٤َس ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ٓ٘ل٠٘ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ك٢ حطٌخ٤ُق ؿ٤ٔؼٜخ 

ح ) ٖٓ ٗوطش حلاطَ ًٍ  ٣ٝؤهٌ حُشٌَ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ:.( ٣ٝLRTCَِٓ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق حهظظخ

 

 

 

 

 

 

 

  

 شكل ٌوضح منحنى التكاٌف فً الاجل الطوٌل                                      

لطوٌل فهً  منحنى متوسط اما المشتقات الاقتصادٌة لدالة التكالٌف الكلٌة فً الاجل ا

كما موضح بالشكل البٌانً   Uالتكالٌف الكلٌة بالمدى الطوٌل و الذي ٌأخذ شكل الحرف 

 التالً :

 

 

 

 

 

 

 Yالانتاج 

 TCالتكالٌف  

 منحنى التكالٌف الكلٌة فً المدى الطوٌل

Y 

 LRATCِٕسًٕ 

TC 
 LMC ِٕسًٕ

 شكل ٌوضح منحنى متوسطالتكاٌف فً الاجل الطوٌل
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 Total  Revenue   :الايراد الكمي 

ج الذي يبيعو .  ويمكن ان نرمز لو ىو مجموع الثمن الذي  يحصل عميو المنتج من بيع النات
( الذي تم بيعو Y( , يتم الحصول عمى قيمة الايراد الكمي من ضرب اجمالي الناتج )TRبالرمز )

 ( فتكون العلاقة : Pyفي سعر بيع ذلك الناتج )

         
 حيث ان :

TR قيمة الايراد الكمي = 
Y  كمية الناتج المباعة = 

Py لواحدة من الناتج ر بيع الوحدة ا= سع 

طلض ػَٝف حُٔ٘خكٔش حُظخٓش طظؼيى ٓشخ٣ٍغ حلاٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ٌُُي لا طئػَ ح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش 

ُٔشَٝع ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼَ حُٔٞم ٌُُي كؤٕ حُٔشَٝع ٓٞف ٣لظَ ػ٠ِ ٗلْ حُٔؼَ ُٔ٘ظـخطٚ 

ٝكيس ,ح١ رٔؼ٠٘ حهَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ًَ ٝكيس  1000ٝكيس ٖٓ حٗظخؿٚ حٝ  100ٓٞحء رخع 

ٓ٘ل٠٘ حلا٣َحى ح٢ٌُِ لأ١ ٓشَٝع خػش طؼ٤ق ٗلْ حُويٍ ح٠ُ حلا٣َحى ح٢ٌُِ ٝ ٌُُي كؤٕ ٓز

ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حلا٣َحى ك٢ حٗظخؽ ٍُحػ٢  ػخرض ح٤َُٔ ٝٛٞ رشٌَ هؾ ٓ٘طِن ٖٓ ٗوطش حلاطَ 

 ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ ُلا٣َحى ح٢ٌُِ ٛٞ : ٓٞم حُٔ٘خكٔش حُظخٓش ٣ٔخ١ٝ ٓؼَ حُ٘خطؾ ,

 

 

 

 

 

 (Yوُّح إٌاذح اٌّثاع ) 

 (TRمنحنى الاٌراد الكلً )

 اٌسؼز = الاَزاد

 ِٕسًٕ الاَزاد اٌىٍٍ َىضرشىً 

 اٌسؼز = الاَزاد 
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  Average Revenue : سطالايراد المتو 
ىو نصيب الوحدة الواحدة المباعة من الناتج وىو حاصل قسمة الايراد الكمي عمى الكمية المنتجة  

 ( ويمكن حسابو رياضيًا:ARويمكن ان نرمز لو )

    
  

 
 

  Marginal Revenue :الاَزاد اٌسذٌ 

ُٔزخػش رٞكيس ٝحكيس ,ح١ ٛٞ ح٣َحى ر٤غ ٛٞ ٓويحٍ حُظـ٤َ رخلا٣َحى ح٢ٌُِ ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ح٤ٌُٔش ح

( ٝٗلظَ ػ٤ِٚ ٖٓ هٔٔش حُظـ٤َ رخلا٣َحى MRٝكيس حػخك٤ش ٖٓ حُ٘خطؾ ٝ ٣ٌٖٔ حٕ َِٗٓ ُٚ )

 : ٣ٌٖٝٔ كٔخرٚ ٣ٍخػ٤خًح٢ٌُِ ػ٠ِ حُظـ٤َ ر٤ٌٔش حُ٘خطؾ حُٔزخػش .

    
   

  
 

ُٔ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ حلا٣َحىحص ح٤ٌُِش ٓطَٝكًخ طٔؼَ طخك٢ حُيهَ ٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣لظَ ػ٤ِٚ ح

 ٜٓ٘خ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش .

 الذي ينجح في تدنية تكاليف الانتاجويسمى العائد الصافي وىو دخل مدير المزرعة )المنظم( 
( TRد )والربح عبارة عن الايرا .اضافة لتحممو المخاطرة برأس المال قل من الايراد الكمي لأالكمية 

(. ويرمز لو TCالذي نحصل عميو من بيع الانتاج الكمي مطروح منو تكاليف الانتاج الكمية )
 : الحصول عميو رياضيًاويمكن ( πبالاقتصاديون بالرمز )

         

 ُؼلاهش٢ٛٝ طِي حلاٍرخف حُظ٢ ٗلظَ ػ٤ِٜخ ػ٘يٓخ طظلون ح : الارتاذ الاػرُادَح – 1

(TC=TR.ح١ ػ٘يٓخ طظٔخٟٝ حٌُِلش ح٤ٌُِش ٓغ حلا٣َحى ح٢ٌُِ ) 

حًزَ  ٢ٛTR حلاٍرخف حُظ٢ ٗلظَ ػ٤ِٜخ ػ٘يٓخ طظلون حُؼلاهش )  :الارتاذ الالرظادَح  – 2

 ٖٓTC . ح١ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حلا٣َحى ح٢ٌُِ حًزَ ٖٓ حٌُِلش ح٤ٌُِش ) 
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 ػيّ طٞحكَ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش ُيٟ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػٖ حُؼلاهش حُل٤٘ش ر٤ٖ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ . -1

 ٝؿٞى كخُش حُلا٣و٤ٖ  رؤٓؼخٍ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش  ٝحٓؼخٍ ػ٘خطَ حلاٗظخؽ . -2

 ٓشخ٣ٍغ حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢. رخُشٌَ حلآؼَ ك٢ ػيّ طٞظ٤ق حلآٞحٍ   -3

 . ٝ ؽز٤ؼش ىٝحٍ حُظٌخ٤ُق ٗظخؿ٤ش حلا ر٤ٌَٜ حُظٌخ٤ُق حٌُخك٤ش  ػيّ حُٔؼَكش -4

ٛٞ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُزخثؼٕٞ ٝحُٔشظَٕٝ ُظزخىٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص .رؼزخٍس حهَٟ ٛٞ 

 ٓلَ حُظوخء حُؼَع ٝحُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص .

 ٝظخثق حُٔٞم :

 طلي٣ي ه٤ْ حُِٔغ ٝحُويٓخص . – 1

 ي ػٖ ؽ٣َن حُظٌخ٤ُق ٝحُظوظ٤ض حلآؼَ ُِٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش .ط٘ظ٤ْ حلاٗظخؽ ٣ٝظلون ًُ – 2

 .ط٣ُٞغ حُ٘خطؾ ك٤غ حٕ ًَ كَى ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٣ٔظِْ ىهلًا ؽزوخً ُٔويحٍ ٓخ ٣٘ظـٚ  – 3

حُظو٤ٖ٘ ٣ٝؼ٢٘ طو٤٤ي حلآظٜلاى حُـخ١ٍ ؽزوخً ُلاٗظخؽ حُٔٞؿٞى ٌٝٛح ٛٞ ؿَٞٛ ػ٤ِٔش  – 4

 حُظٔؼ٤َ .

ظِق حلآٞحم رؼؼٜخ ػٖ حُزؼغ حلاهَ طزؼًخ لاهظلاف رؼغ ػ٘خطَ حُٔٞم ٌٝٛٙ طو

 حُؼ٘خطَ ٢ٛ :

  ٕٞحُزخثؼ           َٕٝحُٔشظ         حُِٔؼش حُظ٢ ٣ظؼخِٕٓٞ ػ٤ِٜخ 

٣ظَطذ كبًح حهظِق ػيى حُزخثؼ٤ٖ حٝ ػيى حُٔشظ٣َٖ حٝ ىٍؿش طـخْٗ حُِٔؼش ٖٓ ٓٞم ح٠ُ حهَ 

٤ؼش حُٔٞم ٝك٢ ؽز٤ؼش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔ٘ظؾ ٝحلا٣َحىحص ػ٠ِ ٌٛح حلآَ حهظِق ك٢ ؽز

حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ؽز٤ؼش حلاٍرخف حُظ٢ ٣لووٜخ . ٝك٢ ػٞء حهظلاف ٌٛٙ حُؼ٘خطَ 

 ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حلآٞحم ح٠ُ حٍرؼش حٗٞحع :

 ٓٞم حُٔ٘خكٔش حُظخٓش . – 1

 ٓٞم حلاكظٌخٍ  – 2
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 ٓٞم حُٔ٘خكٔش حلاكظٌخ٣ٍش  – 3

 ٓٞم ٓ٘خكٔش حُوِش  – 4

طوغ حؿِذ حلآٞحم حٍُِحػ٤ش ػٖٔ ٓٞم حُٔ٘خكٔش حُظخٓش حُظ٢ ٢ٛ كخُش حكظَحػ٤ش رلظش ٝ 

٣ٞؿي ٓشظ١َ ُٞكيٙ ًٝ طؤػ٤َ ػ٠ِ لاكظٌخٍ ٣ؼ٢٘ لا ٣ٞؿي رخثغ ُٞكيٙ ٝطؼ٢٘ ؿ٤خد هٞس حلا

  ُش حلاكظَحػ٤ش لاري ٖٓ طٞكَ شَٝؽ:حلآؼخٍ ٝ ُظلو٤ن ٌٛٙ حُلخ

 

ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُزخثؼ٤ٖ ٝحُٔشظ٣َٖ ك٢ حُٔٞم ح١ لاطٞؿي ه٤ٞى ػ٠ِ ىهٍٞ ٓشخ٣ٍغ  - 1

 .ؿي٣يس حٝ هَٝؽ ٓشخ٣ٍغ ٖٓ حُٔٞم

ححُؼِْ رظَٝف حُٔٞم ًخَُرق رخُ٘ٔزش ُِزخثؼ٤ٖ ٝ  - 2 ًَ ٣ـذ  حلآؼخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔشظ١َ ٝ حه٤

 حُٔزخػش. حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طـخْٗ ك٢ حُِٔؼش

ٔ٘ظـخص ٣ؼَُف حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ ػ٠ِ حٗٚ حُؼِْ ح١ٌُ ٣زلغ ك٢ حُٜٔخّ ًحص حُؼلاهش رلخٍ حُ

 .)ك٢ حُٔٞم( ح٠ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ )رخد حٍُِٔػش( حٗظخؿٜخ حٓخًٖ حٍُِحػ٤ش

خ ًٔ ح ٜٓ ًٍ ٕ حُظ٣ٞٔن حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء ٝ حك٢ هيٓش حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝ ٣لظَ حُظ٣ٞٔن ىٝ

٣ؼل٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طَٔ هلاٍ ه٘ٞحطٚ ه٤ٔش حهظظخى٣ش حػخك٤ش هلاٍ حُٞػخثق حُظ٢ 

 ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طؤهٌ ش٤ٌِٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ :

ٓٔظٔيس ٖٓ ٗوَ حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُلوَ ح٠ُ حُٔٔظِٜي ٝ رٌُي ٣ٔظل٤ي  حٌُٔخ٤ٗش : ٢ٛٝ حُٔ٘لؼش – 1

٣ٔظلخى حُٔٔظِٜي ٖٓ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ىٕٝ حُزلغ ػٜ٘خ ك٢  حُٔ٘ظؾ ٖٓ طظ٣َق ٓ٘ظـخطٚ ٝ

 َٓحًِ حٗظخؿٜخ.

حُظ٢ طؼل٤ٜخ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٓ هلاٍ ٝػ٤لش حُوِٕ ُِلخثغ ك٢  حُِٓخ٤ٗش : حُٔ٘لؼش -2

 .٣ِىحى حُطِذ ػ٤ِٜخٓٞحْٓ حُٞكَس ُـَع حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓٞحْٓ 

ح٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ٝ حلاؽَحف حُٔشخًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش لا ري ٖٓ ُـَع حُظؼَف ػ٠ِ 

 حُوخء ٗظَس ػ٠ِ حْٛ حُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ظٜخ ًٔخ٢ِ٣ :

حٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُٜٔٔش ػٍِ حُـِء حُظخُق ٖٓ 

خص ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ ُـَع ط٤َٜٔ حُٔلظٍٞ ٝ طي٣ٍؾ حُظخُق ٓ٘ٚ ح٠ُ حط٘خف طؼٌْ ىٍؿ
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ٜٓٔش حُٔشظ١َ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حُـٞىس ُِٔ٘ظٞؽ ػْ حُلظٍٞ ػ٠ِ ىٍؿخص طلخط٤ِٚ ٖٓ 

ُِـٞىس ٝ طؼظزَ ػ٤ِٔش حُلَُ ٝ حُظي٣ٍؾ ػٖٔ حُٜٔخّ حلا٠ُٝ ُِٔ٘ظؾ ٝ طِىحى  كوخًحلآؼخٍ ٝ

 ح٤ٔٛظٜخ ًِٔخ طزخ٣٘ض ٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ُِٔ٘ظٞؽ.

ك٢ حُؼزٞحص حُٔ٘خٓزش ٖٓ  طٔظٜيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝػغ حُٔ٘ظـخص

ٖ حلآظٜلاى ك٢ حُوظزخص ط٘خى٣ن كٔذ ؽز٤ؼش حُٔلظٍٞ ُؼٔخٕ ح٣ظخُٜخ ح٠ُ حٓخًح٤ًخّ ٝ

ٕ ُ٘ٞػ٤ش حُظؼزجش ٣ظلَٔ حُلَى ٝػ٤لش ٗوَ حُٔلظٍٞ ٖٓ حٍُِٔػش ح٠ُ ٌٛٙ حَُٔحًِ حٝحُٔيٕ ٝ

ح ًُ ح رخٍ ًٍ ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش حً ٣ٔخػي ػ٠ِ ؿٌد حُٔٔظِٜي طـخٙ  ك٢ حُظ٣َٝؾ ٝ حُظـ٤ِق ىٝ

طِي حُِٔؼش ًٌُي ط٤َٜٔ حُؼ٤ِٔخص حلاهَٟ ًخُ٘وَ ٝ حُظو٣ِٖ ٝ حُز٤غ ٝ حُشَحء ك٢ حلآٞحم 

ُِلظٍٞ ػ٠ِ حٓؼخٍ ٓ٘خٓزش ُِٔ٘ظـخص, حٕ طٞك٤َ ػزٞحص ٓلاثٔش ٝٓ٘خٓزش ٣وَِ ٖٓ ٗلوخص 

٤ِٔخص حُظل٣َؾ ٝ حُظ٣ُٞغ ٜٞى حُزش٣َش ُؼحُظل٤َٔ ٝ حُ٘وَ ٝ حُظو٣ِٖ ًٌُٝي حلاهظظخى رخُـ

حُٔ٘ظـخص ًٌُي حشزخع ٍؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ك٤غ شٌَ ٝ كـْ حُؼزٞحص ٝ ٝػٞف ُِِٔغ ٝ

ر٤خٗخص حُِٔؼش ًٔخ ٣َحػ٠ ك٢ ط٘غ حُؼزٞحص ٓخىس ط٘ؼٜخ ٝ طظ٤ٜٔٔخ ٝ اكٌخّ ؿِوٜخ ُظظ٘خٓذ 

 ٓغ ٍؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٤ًٔٝش حٓظٜلاًْٜ.

ح٤ٔٛش حُ٘وَ ك٢ حُ٘شخؽ حُظ٣ٞٔو٢ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش طـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص  طؤط٢

حٍُِحػ٤ش ٖٓ َٓحًِ حلاٗظخؽ ٝ ؿؼِٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ َٓحًِ حلآظٜلاى ٝ ٣ؼي حُ٘وَ ٖٓ حُٞػخثق 

حُٔظوظظش ٝهي طظْ ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخص ٓوظظش رٌُي حٝ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ 

ِ ر٤غ حُـِٔش ٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ حًِ حلاٗظخؽ ح٠ُ َٓحًًزخٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ ُ٘وَ حُٔ٘ظـخص ٖٓ َٓ

ٕ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٣ظلِٜٔخ حُطَف ح١ٌُ ط٘وَ ح٤ُٚ ٤ًٔش حُٔ٘ظـخص ٖٓ حٌُٔخٕ ٝ حُِلظش حُظ٢ ٣ظْ كب

 حٝ ًَِٓ ر٤غ حُـِٔش . ٍِٔػشحُ ضك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٓٞحء ًخٗ

وظؼ٢ ؽز٤ؼش حٗظخؿٜخ ٝ حٕ حُلخؿش ُِوِٕ ُٔوظِق حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ط

حُطِذ ػ٤ِٜخ حٕ طوِٕ ك٢ َٓكِش حٝ حًؼَ ٖٓ َٓحكَ حٗظخؿٜخ ٖٓ َٓحًِ حلاٗظخؽ ح٠ُ 

حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ٝٛ٘خى حٗٞحع ٓوظِلش ُِوِٕ ٓؼَ هِٕ حُلزٞد ك٢ طٞحٓغ هخطش رٜخ ) 

ٓوخُٕ حُٔخ٣ِٞ( ٝ رَحىحص ُِلٞحًٚ ٝحُوؼَ ٝحُوِٕ حُٔـٔي ًوِٕ حُِلّٞ ٖٝٓ ٗخك٤ش حٌُٔخٕ 

ي ٣ِـؤ حُٔ٘ظـٕٞ ح٠ُ هِٕ ٓ٘ظـخطْٜ ُلظَس ٝؿ٤ِس ح٠ُ ك٤ٖ حٗظوخٍ ٤ٌِٓظٜخ ح٠ُ طـخٍ حُـِٔش حٝ ه

َٓحًِ حُظ٤ِْٔ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طوّٞ ربٗشخء حُطخهخص حُظو٤٘٣ِش حٌُز٤َس ًخُظٞحٓغ ٝ حُٔٔولخص 

ُؼٔخٕ ؿٞىس ه٣ِٖ ٓظَحط٤ـ٢ ُٔـخرٜش كخلاص حُ٘وض ك٢ حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ حٝ ػ١ٍَٝ ك٢ 

حُطخٍثش, ًٔخ طوّٞ كوٍٞ حُيٝحؿٖ حٌُز٤َس ربٗشخء حُطخهخص حُو٤ِٗش حُٔـٔيس ٝ طوّٞ حُلخلاص 

رخٌُرق ٝ حُظوط٤غ ٝ حُظـ٤ِق ُل٤ٖ طظ٣َق حُٔ٘ظؾ ح٠ُ رخػش حُٔلَى رٞٓخثَ ٗوَ ٓزَىس ٝ ٓٔخ 

طـيٍ حلاشخٍس ح٤ُٚ حٕ ٌٛٙ حُٞػخثق حُٔخرن ًًَٛخ ًخكش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ طٌخ٤ُق ًٔخ طظُٞي ٖٓ 

حُٔ٘ظـخص ٖٓ َٓحًِ حلاٗظخؽ ح٠ُ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ طٌخ٤ُق حػخك٤ش ط٠ٔٔ  ػ٤ِٔش ح٤ٔٗخد
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رٔخ ك٢ ًُي حُؼٔٞلاص حُظ٢ ٣ظوخػخٛخ حُيلإُٞ ك٢ َٓحًِ ر٤غ حُـِٔش ٝ  حُٜٞحٓش حُظ٣ٞٔو٤ش

 ٛٞحٓش حَُرق حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ رخػش حُٔلَى.

 رؼ٘ظ٣َٖ ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔخ : ٣ٌٖٔ حٕ طوخّ ًلخءس حُـٜخُ حُظ٣ٞٔو٢

حُلويحٕ ح١ٌُ ٣ظخكذ ػ٤ِٔش ٗوَ ٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش ػ٠ِ طو٤َِ حُظِق ٝٓيٟ هيٍس حُٔئٓ - 1

 حلاٗظخؽ ح٠ُ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢. ٘خؽنٖٓ ٓ لخطلاصحُ

ح١ طو٤َِ طٌخ٤ُق ط٣ٞٔن حُِٔؼش ػٖ ؽ٣َن طو٤َِ ػيى  طو٤ِض حُٜٞحٓش حُظ٣ٞٔو٤ش - 2

 .و٤شحُٞٓطخء ِٝٓٞى حهظَ حُو٘ٞحص حُظ٣ٞٔ

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حلآٞحم رخُ٘ٔزش ُلـْ حُِٔؼش  حُٔظيحُٝش ٝ ًٌُي حلاهظظخص حٌُٔخ٢ٗ ح٠ُ حلاٗٔخؽ 

 حُظخ٤ُش:

٢ٛ حلآٞحم حُظ٢ طٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ ٓ٘خؽن حلاٗظخؽ رل٤غ طظـٔغ حُِٔغ  

ٖٓ ػْ ط٘وَ ح٠ُ حلآٞحم ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ ٝيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٝ حُلخطلاص حٍُِحػ٤ش ٖٓ ػ

 ح٣ًَُِٔش .

ػزخٍس ػٖ حٓٞحم ػخٓش طوغ ك٢ َٓحًِ حُٔيٕ حٌُز٤َس رخُوَد ٖٓ 

حُٔ٘خؽن حٍُِحػ٤ش ؿ٣َِس حلاٗظخؽ ك٤غ طََٓ ح٤ُٜخ حُلخطلاص ٝ حُـَِ حٍُِحػ٤ش ٖٓ حلآٞحم 

 حُٔل٤ِش.

ِٔغ ٝ حُلخطلاص ٖٓ حلآٞحم حُٔل٤ِش ٝح٣ًَُِٔش ٌٛٙ حلآٞحم طٔظِْ حُ

ٝطؼزجش حُلآُش ُظيحٍٝ حُِٔغ ٖٓ شلٖ ٝ طل٣َؾ ٝ طو٣ِٖ  ويٓخص حُظ٣ٞٔو٤شٝ طٞؿي ك٤ٜخ حُ

 ٝ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝ حُشَحء.ٝطـ٤ِق 

ػش ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ ٝ ٌٛٙ حلآٞحم طشَٔ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔللاص ٝ حُزخ

ٝطظْ ك٢ حٓٞحم حُظـِثش  ٢ٛ حٓٞحم حُـِٔش حُظ٢ ٣ظْ ر٤ؼٜخ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ٓظيٍ ِٓؼظْٜ

 .رؼغ حُويٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ ط٘خٓذ ًٝم حُٔٔظِٜي ًخُلَُ ٝحُظي٣ٍؾ

ٌٝٛٙ حلآٞحم طوّٞ رظظي٣َ حُِٔغ ح٠ُ هخٍؽ حُزلاى ك٤غ طظٞحكَ ك٤ٜخ 

حُظو٣ِٖ ٝ حُشلٖ ٝ حُظل٣َؾ ٝ حُ٘وَ ٝ ؿٔغ ٝٗشَ ؿ٤ٔغ حُظ٤ٜٔلاص لأؿَ حُظي٣ٍؾ ٝ حُظؼزجش ٝ

ُٔظيا٣ٍٖ ٝ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ُِِٔغ ٝ حُلخطلاص  حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ ط٤َٜٔ حَُٔحٓلاص ح٠ُ حُ

  حٍُِحػ٤ش ٝ ؿخُزخً ٓخ طوغ ك٢ حُٔيٕ  حُٔخك٤ِش حٝ حُو٣َزش ٖٓ حُطَم حُوخٍؿ٤ش.
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حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش ك٤غ ط٘وَ حُِٔغ ٖٓ ٣ؼي حُٞٓطخء ػ٘ظَ ٖٓ حُؼ٘خطَ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ 

حلآٞحم حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ  هلاُْٜ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔٔظِٜي ٝ ٣وظِق ػَٔ حُٞٓطخء ربهظلاف

 ٌُُي ٗٞؿِ حْٛ حٗٞحع حُٞٓطخء ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ : ٝ طزؼًخ

٣شظَٕٝ  ْٝٛ حُٞٓطخء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝ طخؿَ حُـِٔش كْٜ 

حُِٔغ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٝ ٣وٕٞٓٞ رظـ٤ٔغ ٌٛٙ حُِٔغ هزَ شلٜ٘خ ح٠ُ حٓٞحم حُـِٔش ٝ طؼظٔي حٍرخف 

ٓؼَ حُٔ٘ظؾ )ٓؼَ حُز٤غ( ٝر٤ٖ ٓؼَ حُٔٔظِٜي )ٓؼَ ٛئلاء حُٞٓطخء ػ٠ِ حُلَم ر٤ٖ 

 .حُشَحء(

ٔ٘ظـ٤ٖ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٖٓ حُ رشَحء حُظـخٍ ٛئلاء٣وّٞ 

٣ظْٔ ٌٛح ٣وٕٞٓٞ رز٤ؼٜخ ح٠ُ طخؿَ حُظو٣ِٖ ٝر٤ؼٜخ ُؼٔلاء حه٣َٖ ُٔل٤٤ِٖ حٝ ٖٓ حُٞٓطخء ٝح

ؼش ُؼٔلاء ٣وٕٞٓٞ ربػخىس ر٤ؼٜخ ٝلا ٣لظلظٕٞ رٜخ حُ٘ٞع ٖٓ حُٞٓطخء رؤْٜٗ ٣ز٤ؼٕٞ حُِٔ

 ٓظؼٔخُْٜ حُوخص.لا

ٛئلاء ْٛ ٝٓطخء ر٤ٖ حُزخثغ ٝ حُٔشظ١َ ٣وٕٞٓٞ رظو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ 

ح٠ُ حٕ طظْ حُظلوش ٖٝٓ ػْ ٤ُٔض ُْٜ ك٣َش حُظظَف رخُِٔؼش ٌُٖ ُْٜ ك٣َش ًز٤َس ك٢ ٓ٘خهشش 

 .ط٠ٔٔ حَُٔٔٔس حلآؼخٍ ٣ٝلظِٕٞ ػ٠ِ حؿٍٞ ٣ظْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُزخثغ ٝ حُٔشظ١َ

ْٝٛ حُظـخٍ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؼ٤ِٔخص طـخ٣ٍش ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش ك٢ ط٣ٞٔن 

 ٍِحػ٤ش ٝ ٛيكْٜ حَُث٤ْ ٛٞ حلاٍرخف ٖٓ هلاٍ حُظلوخص ح٣َُٔؼش.حُلخطلاص حُ

ٜٗخ ك٢ ْٛ حُٞٓطخء ح٣ٌُٖ ٣شظَٕٝ حُِٔغ ٖٓ ٓٞم ٓؼ٤٘ش ٝ ٣ز٤ؼٞ

ػ٤ِٚ كؤٕ ػخَٓ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ك٢ ٗوَ حُِٔؼش ٣ؼظزَ حٓٞحم حهَٟ هخٍؽ حُليٝى ٝ

 . ٕٞ ػ٤ِٜخلظِػخَٓ ْٜٓ ك٢ طوي٣َ ٓظ٤َ حلاٍرخف حُظ٢ ٣

خشَ ٓغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝ طزو٠ ٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞٓطخء ٣ظؼخَٓ رشٌَ ٓز

ىٕٝ حُِٔغ ٖٓ حُظخؿَ حُٔل٢ِ حٝ ٖٓ ُلظَس  ْحُِٔغ ك٢ كُٞطٜ حك٤خٗخً اٍ ؽ٣ِٞش ٖٓ حُِٖٓ ْٝٛ ٣ٞ

 طخؿَ حُـِٔش.
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